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PANORAMA

Nesta edicdo...

Nesta edicdo de primavera da Panorama, assinalamos o 30.°
aniversario da criacdo da politica de coesdo com dois artigos
especiais. Uma retrospetiva dos cinco periodos de programacao
mostra, através de mapas e de infograficos, a forma como a
politica e as regides por ela servidas evoluiram ao longo do
tempo. Destacamos também 30 projetos emblematicos de
todos os Estados-Membros, demonstrando a envergadura e a
eficdcia dos investimentos realizados.

Desta vez, o nosso perfil regional analisa a Renania do Norte-
Vestefdlia, na Alemanha, com perfis de projetos e uma
entrevista com o Professor Andreas Pinkwart, Ministro da
Economia, Inovagdo, Digitalizacdo e Energia da Renania do
Norte-Vestefalia. Analisamos igualmente o apoio do FEDER as
PME, as avaliacGes do impacto territorial e 0 novo manual da
Comissdo para a integracdo de pessoas de origem migrante.
Noutra parte, explicamos a colaboracdo entre a UE e a Noruega,
a Islandia e o Listenstaine através do Acordo sobre o Espaco
Econdmico Europeu.

Apresentamos também uma entrevista com Jacques Mézard,
Ministro da Coesdo Territorial de Franca, que analisa o passado,
o presente e o futuro do impacto da politica de coesdo em
Franca. A seccdo «Nas suas proprias palavras» inclui os
contributos da Toscania, de Brandeburgo e da associacdo das
cidades do Arco Atlantico, e a seccdo «Projetos» visita a Estonia,
a Austria e a Grécia.

Votos de uma agradavel leitura.

AGNES MONFRET
Chefe da Unidade de Comunicacédo, Direcéio-Geral da Politica
Regional e Urbana, Comisséo Europeia
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EDITORIAL

0 ano de 2018 é especial para a politica de coe-
sdo. Dentro de trés meses apenas, celebrara

0 seu 30.° aniversario, em 24 de junho, o dia
exato em que foram aprovados os primei-
ros regulamentos da politica de coesao.

Escusado sera dizer que se trata de um
grande marco. Alcancamos grandes
progressos em conjunto ao longo destes

30 anos: crescimento, emprego, Internet
mais rapida, melhoria das acessibilidades,
mais emelhores hospitais, creches e
escolas para as nossas criancas, etc. Nesta
edicdo da Panorama, encontrara 30 exemplos
notdveis da forma como as regides europeias
utilizaram a politica de coes&o para proporcionarem uma
vida melhor e um futuro melhor aos seus cidaddos. Porque a
boa noticia é que todas as regides europeias participaram
nesta historia de sucesso; aproveitando a politica de coesdo
para tirar melhor partido das oportunidades criadas pelo maior
mercado interno do mundo.

E evidente que a politica de coesdo de hoje é muito diferente
da que existia ha 30 anos. Desde entdo, 16 novos Estados-
Membros aderiram a Unido. Os desafios e as prioridades de
financiamento evoluiram. Por exemplo, 0 apoio a transicao
industrial das regides europeias esta agora a tornar-se uma
prioridade, tal como o apoio a integracdo dos migrantes.

Contudo, um dos pontos fortes desta politica é o facto de
sempre ter tido a capacidade de aprender com os seus éxitos
e fracassos e de se adaptar continuamente aos novos tempos,
mantendo-se simultaneamente fiel aos seus principios originais:
0 apoio as regides mais desfavorecidas, a programacéo
plurianual, investimentos estrategicamente centrados
e 0 envolvimento de parceiros regionais e locais.

Gostaria de aproveitar esta oportunidade para prestar a mais
profunda homenagem a todos quantos tornaram e tornam
esta politica possivel diariamente. Estou orgulhosa dos
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milhares de utilizadores da politica de coesdo nos
Estados-Membros e regies que asseguram
o funcionamento conjunto dos fundos da UE
e acompanham os promotores dos projetos
com vista a uma realizacdao bem sucedida
dos respetivos projetos. Estou certa de
que também eles estdo orgulhosos
desta politica.

Portanto, é chegado o momento de cele-
brar. Porém, também é tempo de capitali-
zar estas realiza¢des para que esta politica
possa continuar a servir 0 nosso sonho euro-
peu comum de paz, democracia, liberdade, soli-
dariedade e prosperidade para todos.

Dentro de poucas semanas, a Comissdo apresentara as suas
propostas para o préximo acordo financeiro plurianual e para
o futuro da politica de coesdo apds 2020. Havera um importante
debate sobre quais deverao ser as prioridades de financiamento
da UE para o novo periodo. Congratulo-me com o facto de, neste
contexto, conseguirmos mostrar milhares de exemplos concretos
da forma como a Unido Europeia mudou a vida de milhdes de
cidadaos em todo o nosso continente. Por isso, muito obrigada
e muitos parabéns a politica de coes&o! [ |

CORINA CRETU
Comissdria Europeia para a Politica Regional



Adaptar a politica de
coesao aos desafios
futuros em Franca

O Ministro da Coesao Territorial de Franga,

Jacques Mézard, reflete sobre a importancia

do passado, presente ¢ futuro da politica de

coesao ¢ as mudangas que serao necessirias

para fazer face aos desafios que a Franca
¢ a UE irao enfrentar depois de 2020.

Concebida e implementada sob a
lideran¢a de Jacques Delors em 1988,
a politica de coesdo tem atualmente
30 anos. Tem sido constantemente
adaptada, mantendo-se
simultaneamente fiel aos principios
originais: o apoio as regioes mais
desfavorecidas, a programagio
plurianual, investimentos
estrategicamente centrados

e 0 envolvimento de parceiros regionais
e locais. Foi necessdrio permanecer fiel
a estes principios ao longo de todo este
periodo? Continuam a ser relevantes
hoje em dia?

A politica de coesdo é uma pedra basilar
do projeto europeu, porque a reducdo do
fosso entre as diferentes regides é um
principio previsto no preambulo do Tra-
tado de Roma. Esta politica é a principal
politica europeia de investimento
e conheceu alguns éxitos importantes.
Contribuiu para acelerar o ritmo da recu-
peracdo econdémica dos novos Estados-
Membros e apoiou o investimento
durante a crise. A politica de coeséo
€ também uma politica de desenvolvi-
mento inclusiva e dinamica que visa
reforcar a capacidade dos territérios com
desvantagens especificas no sentido de
assegurarem um melhor efeito de ala-

vanca dos seus pontos fortes, tanto no
mercado unico como no mundo globali-
zado. Para que a dinamica que promove
continue a dirigir-se efetivamente
a todos, esta politica requer adaptacées
significativas ou mesmo uma reformu-
lacdo pelos motivos seguintes:

» econémicos — a Europa necessita de
regifes que sejam produtivas e sujei-
tas a uma transformacao radical a fim
de garantir a sua sustentabilidade;

» sociais — a forca da sua coesdo social
e a qualidade do seu capital humano
serdo fatores estratégicos; e

> politicos — existe o risco de fragmen-
tacdo social em todo o continente.

O or¢amento para a politica de coesio
apds 2020 estd no centro do debate.
LRual é a sua opinido sobre o ponto em
que nos encontramos atualmente no
debate e quais sdo as suas expectativas?

As autoridades francesas apoiam um
«orcamento proativo para uma Europa
soberana, capaz de assegurar a nossa
seguranca e preparar o futuro dos jovens
europeus» — um orcamento mais justo
e mais previsivel. Confirmaram o seu
apoio a politica de coesdo e o desejo de
verem concretizada uma reforma pro-

funda desta politica. Para podermos res-
ponder melhor aos atuais desafios
territoriais, pretendemos que tenha uma
énfase mais precisa e que seja regida
por uma maior convergéncia social e fis-
cal. Para Franca, uma Europa forte
€ a Unica opcdo que faz sentido para
que, no futuro, possamos proteger,
defender e apoiar integralmente os nos-
sos cidaddos num mundo globalizado.

Em que medida os programas atuais
ajudam a estimular a economia
Jfrancesa? Que resultados especificos
espera alcangar no final do atual
periodo de programagio (2014-2020)?

A inovacdo é identificada como um dos
principais motores da economia francesa
da competitividade ndo baseada nos
custos. O volume de investimento em
I1&D diminuiu desde a crise e ndo ha
duvida de que é necessario estimula-lo
para reforcar a competitividade dos
setores e evitar a exclusdo de determi-
nadas regides. Outra dimensdao funda-
mental para a atratividade da economia
francesa é a estabilidade do clima de
investimento e a coesdo social, para os
quais os Fundos Europeus Estruturais
e de Investimento (FEEI) também contri-
buem. O seu quadro de execucdo, que
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Para Franga, uma Europa forte é a vinica op¢do que faz sentido para
que no futuro possamos proteger, defender e apoiar integralmente os
nossos cidaddos num mundo globalizado.

¢ favoravel aos investimentos estrutu-
rados e oferece garantias, é um fator
que também contribui para a seguranca
do investimento.

No entanto, o impacto dos FEEI nos ter-
ritérios depende do montante dos fundos
obtidos. Além disso, enquanto se procede
a avaliacdo ex post, é possivel observar
a influéncia positiva dos fundos durante
a crise nas regides francesas. No
entanto, ndo dispomos de uma perspe-
tiva suficiente para ilustrar o impacto
econdmico da atual programacao. De
facto, os FEEI raramente funcionam de
forma isolada. Em termos concretos,
esperamos que estes fundos permitam
aumentar a percentagem da despesa em
I&D em Franca, reduzindo simultanea-
mente o fosso entre as regides francesas
em termos de inovacao, bem como de
emprego e formacao.

Ja foi Ministro da Agricultura e
atualmente é Ministro da Coesdo
Territorial. Concorda que o Fundo
Europen de Desenvolvimento Regional
(FEDER) e 0 Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural (FEADER)
devem cooperar ainda mais
estreitamente nas 0nas rurais no

Sfuturo (depois de 2020), por exemplo no
que se refere 4 banda larga? Se a criagio
de um fundo tinico ndo se revela uma
solugio adequada, nio deveriam ser
estabelecidos modos de intervencio
comum mais integrados, especialmente
do ponto de vista da simplificacio?

A minha experiéncia no Ministério da Agri-
cultura ndo durou muito tempo, mas,
enquanto representante eleito do depar-
tamento de Cantal, posso confirmar que
a implantacao da banda larga é absolu-
tamente vital para o desenvolvimento

econdmico nos territérios rurais. E por isso
que, para além do plano de banda larga
de altissima velocidade em Franca [France
Trés Haut Débit], muitas regides francesas
optaram por utilizar os fundos europeus
para acelerar a sua implementacao.

No entanto, a concecao complexa dos
fundos com as suas prioridades multi-
plas carece por vezes de transparéncia
e é necessario abordar esta questdo. As
autoridades francesas manifestaram as
suas expectativas relativamente a sim-
plificacdo e propuseram também inicia-
tivas as autoridades europeias. Na
verdade, contamos com uma profunda
simplificacao apos 2020, que exigira
uma melhor harmonizacao das regras
que regem os diferentes fundos.

Devemos manter-nos relativamente aten-
tos a trés pontos em particular e assegu-

>

s

Instalacdo de uma rede de fibra ética — um grande investimento na infraestrutura regional de Franga.



rar a seguranca juridica dos beneficiarios,
a viabilidade técnica das propostas e que
0s progressos realizados no sentido da
simplificacdo a nivel comunitario ndo con-
duzam a um aumento dos requisitos
regulamentares a nivel nacional.

Durante o periodo de 2014-2020,

a Franga transferiu a responsabilidade
pela gestio do FEDER das prefeituras
para as regides (conselbos regionais).
Que ligoes extraiu desta medida? Na
sua opinido, que impacto teve no papel
de coordenagio do Estado?

O atual periodo de programacao tem
sido um desafio para todas as partes
envolvidas. Durante este ciclo de progra-
macao, as regides tiveram de fazer face
ao duplo desafio de implementar a ges-
tao dos programas (cuja complexidade
excessiva é, infelizmente, bem conhe-
cida) e, para grande parte das regides,
gerir a fusdo das regides francesas. As
autoridades de gestdo, no seu conjunto,
assumiram estas novas responsabilida-
des com grande profissionalismo. As
autoridades de coordenacao tiveram de
prestar apoio técnico e regulamentar as

autoridades de gestdo relativamente
a um amplo leque de temas, bem como
aconselhamento técnico em matéria de
trabalho interministerial, e asseqgurar
o conhecimento das posicdes nacionais
nos dialogos com as regi6es e nas insti-
tuicdes europeias.

Este processo de didlogo e o sistema de
trabalho e cooperacdo entre o Estado
e as regides, construidos em torno da
gestdo dos FEEI, podem seguramente ser
aperfeicoados, embora, independente-
mente do que se disser, funcionem
e produzam resultados que sdo, no seu
conjunto, satisfatdrios.

As regiées ultraperiféricas (RUP)
Sfrancesas (DOM) tém de enfrentar
muitos desafios, tais como

0 afastamento, a insularidade

e geografias problemiticas. A dotagio
especial é uma resposta adequada

a estes desafios? Nio deveria a resposta
da UE ser mais «estruturada>,
ancorando-a de forma mais profunda
e sustentdvel a favor do FEDER e até
mesmo do Fundo Social Europen
(FSE)? Quais serio as prioridades de

Fran¢a durante as proximas
negociagoes no que se refere a tomada
em conta das especificidades das RUP?

As RUP sdo uma oportunidade para
a Unido Europeia. Os seus constrangi-
mentos e desafios sdo efetivamente
numerosos, e as situacées das diferen-
tes RUP francesas sdo variaveis. No
entanto, as RUP também tém um poten-
cial e recursos exclusivos que estao
diretamente associados a setores estra-
tégicos para as economias do futuro (a
economia verde, a economia azul ou
mesmo a economia espacial). Infeliz-
mente, estes recursos ndo estao a ser
suficientemente explorados.

A politica de coesdo e o Fundo Europeu
para Investimentos Estratégicos (FEIE)
oferecem um leque variado de instru-
mentos e ferramentas. A dotacdo espe-
cial das RUP é apenas um entre muitos
exemplos. Neste contexto, dada a impor-
tancia das necessidades locais das RUP,
pretendemos realizar progressos o mais
rapidamente possivel em determinadas
questBes essenciais relacionadas com
a agricultura, a pesca, a gestdo de resi-

Vista superior de Clermont-Ferrand com o imponente Puy de Déme ao fundo.




duos, a formacao e a juventude, a mobi-
lidade a partir destes territérios e entre
estes, e os acordos comerciais. Na
sequéncia das consultas iniciadas no
ambito dos Assises des Outremer,
€ neste contexto que, na préxima prima-
vera, as partes interessadas irdo propor
projetos estruturais, inovadores e de
criacdo de emprego, que contardo com
0 apoio do governo.

E representante eleito de Cantal
(departamento da regiio de Auvergne-
Rédano-Alpes). A politica de coesio da
UE teve um impacto significativo neste
territorio? Pode destacar alguns
projetos que tenham sido
particularmente vantajosos para

os cidaddios?

A politica de coesdo da Unido Europeia
€ complexa, mas para todos 0s nossos
territérios representa uma verdadeira
oportunidade: a percentagem média de
fundos europeus no investimento regional
€ de 20% na Franca continental e, no
caso de Auvergne, a minha regido de ori-
gem, esta percentagem atinge os 76 %.
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Anne-Laure Morel é a proprietdria da start-up Torskal na regido ultraperiférica da Reunido.

Por conseguinte, posso afirmar que esta
politica é essencial para as autoridades
publicas que pretendem mobilizar inves-
tidores em torno de projetos estruturais
nas regides! Por exemplo, em articulacdo
com o setor agroindustrial, o FEDER con-
cedeu financiamento num montante total
de 150000 EUR ao projeto de 1&D
«MOPAD>?, liderado pela BIOVITIS, que
propde a utilizacdo de microrganismos
para combater as doencas do trigo. Por
outro lado, também apoiou o desenvolvi-
mento de espacos de trabalho colabora-
tivos para EMP/PME, como por exemplo
nas zonas de Murat (195000 EUR) e de
Salers (150000 EUR). [

1) Micro-Organismes Pour une Agriculture Dura-
ble [Micro-organismos para uma agricultura
sustentdvel].



Manual destinado a ajudar pessoas
de origem migrante através dos

fundos da UE

A Comissao lan¢ou recentemente um
manual destinado a promover

a coordenacao dos fundos da UE
para a integracao das pessoas de

origem migrante.

uando entra no metro todas as

manhas, provavelmente desconhece

quem o conduz e lhe garante uma viagem segura até
ao seu local de destino. Mais tarde, no hospital, talvez nao
conheca a pessoa que lhe estd a medir a tensdo arterial e a
recorda-lo dos efeitos secundarios da sua medicac&o. Pode
também n&o saber quem esta no amago do sonho da sua filha
de vir a ser como Romelu Lukaku da selecao nacional de fute-
bol da Bélgica.

Sejamos claros: é muito provavel que todas estas pessoas
tenham nascido fora da Europa ou que tenham pais oriundos
de outro continente. Podem ter chegado a Europa de muitas
formas diferentes. Independentemente do trajeto efetuado, os
seus filhos enfrentam inimeros desafios na escola, especial-
mente se frequentarem uma escola segregada.

Atento a lacuna

Em 2016, 4,1 % do total da populacao da UE ndo tinha nacio-
nalidade de um Estado-Membro e 7% das pessoas a viver na
UE nasceram fora da UE. Os dados indicam que ainda existe
uma disparidade socioeconémica significativa e crescente
entre as pessoas de origem migrante e a sociedade dominante.
As lacunas seguintes sdo particularmente impressionantes:

> Em 2016, a taxa de desemprego na UE-28 entre os migran-
tes nascidos fora da UE continuava a ser 8,4 pontos percen-
tuais superior a taxa entre a populacdo nativa.

» Logo no final do ensino primario, as criancas de origem
migrante obtém resultados substancialmente inferiores aos
das outras criancas. Além disso, as criancas de origem
migrante estdo excessivamente representadas nas escolas
de educacao especial.

Apesar destes desafios consideraveis, estudos realizados indi-
cam que a imigracao esta associada a um contributo positivo
para as financas publicas e a previdéncia social dos Estados-

Membros de acolhimento (em que todas as pessoas muito ou
pouco qualificadas na sociedade beneficiam), consoante o nivel
inicial de competéncias do migrante e a duracdo da sua inte-
gracao no mercado de trabalho.

A Europa é um dos locais mais ricos da Terra. Temos a nossa
disposicao uma grande variedade de recursos e instrumentos
para facilitar a integracdo das pessoas de origem migrante.
Em especial, o montante dos fundos que a UE disponibiliza
aos Estados-Membros é significativo (ver figura abaixo).

Adequado ao objetivo visado

No intuito de que os fundos da UE sejam utilizados na sua
maxima capacidade, a Comissaria Corina Cretu e Georges Das-
sis, Presidente do Comité Econdmico e Social Europeu, lancaram

O objetivo de promover sociedades
coesas e inclusivas, independentemente
da etnia, da nacionalidade, do estatuto
Juridico, do género, da orientacio sexual,
da religido e da deficiéncia, encontra-se
refletido nos valoves e principios da Unido
Europeia. Como tal, deveriamos estar
cientes do potencial contributo para
o mercado de trabalho dos 20 milhoes de
nacionais de paises terceivos que residem
legalmente na Unido Europeia.

Corina Cretu, Comissaria para a Politica Regional



recentemente um «Manual sobre a utilizacao dos fundos da UE
para a integracao de pessoas de origem migrante».

A concecao deste instrumento vem no seguimento de um con-
junto de prioridades-chave identificadas pela Comissdo:
nomeadamente, a necessidade de apoiar a integracdo de pes-
soas de origem migrante de acordo com o principio da igual-
dade de tratamento e a necessidade de uma melhor
coordenacao dos fundos da UE.

A EXPRESSAO «PESSOA DE ORIGEM
MIGRANTE» DIZ RESPEITO A:

- nacionais de paises terceiros;

- requerentes e beneficiarios de protecdo internacional;
- apatridas;

- pessoas com nacionalidade indeterminada;

- cidadaos da UE de origem migrante.

Importa notar que os cidaddaos da UE mdveis ndo es-
tdo incluidos nesta categoria.

Conforme afirmou Dimitris Avramopoulos, Comissario para
a Migracao, os Assuntos Internos e a Cidadania: «Investir hoje
em politicas de integracdo é fundamental para a garantia de
que a Europa se mantém uma sociedade prdspera, coesa
e inclusiva no futuro.» Este manual ajudara as autoridades de
financiamento nos Estados-Membros a melhorarem a respe-
tiva utilizacdo do financiamento da UE para a integracdo,
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através de uma melhor coordenacéo da utilizac&o dos fundos
e do reforco das suas sinergias. Desta forma, com o apoio dos
fundos da UE, as autoridades de financiamento continuarao
a contribuir para reduzir as desigualdades e assegurar a igual-
dade de tratamento das pessoas de origem migrante.

0 manual formula algumas recomendacGes praticas sobre
a gestdo dos fundos da UE, em especial centrando-se nas suas
sinergias. Além disso, destaca alguns desafios prementes —
que ainda ndo foram cabalmente abordados — nos dominios
da educacao, emprego, habitacdo, rececao e acesso aos prin-
cipais servicos basicos, onde a sua contribuicdo é mais con-
sentanea. Deve ser dada maior atencdo ao isolamento social
e fisico das pessoas de origem migrante, especialmente aos
grupos mais vulneraveis, como as pessoas sem abrigo, 0s
apatridas, as familias monoparentais e outros.

Os fundos da UE estéo disponiveis para as autoridades nacio-
nais, regionais e locais. A Comissdo esta disposta a continuar
a apoiar os Estados-Membros no sentido de maximizar o poten-
cial destes fundos. Estd pronta a atualizar posteriormente
o manual com mais algumas recomendacdes praticas, na
sequéncia da execucdo dos projetos nos Estados-Membros. [l

SAIBA MAIS
http://europa.eu/!gT84Bc




Manter a tradlg D S¢
de investir no futtro

Fortaleza de St Mihovil remodelada em Sibenik, Crodcia.

Durante a programagao do novo
quadro financeiro plurianual
(QFP) para a Crodcia,

¢ particularmente importante
manter o estatuto das politicas
tradicionais, ou seja, da politica
de coesao e da politica agricola
comum. A ministra do
Desenvolvimento Regional ¢ dos
Fundos da UE, Gabrijela Zalac,
explica a posicao da Croacia em
relagao ao futuro da politica de
coesio apds 2020, apresentando
a posicao do pais e definindo
claramente as suas prioridades.

onsidero essencial que a politica

de coesdo continue a ser um ins-

trumento eficaz para a UE, que
continuara a reduzir as disparidades eco-
némicas, sociais e territoriais significati-
vas e a reforcar a competitividade global
da economia europeia. Permite o cresci-
mento econémico e o desenvolvimento
sustentavel e é considerada uma fonte
vital de investimento publico na Croacia.
Para além da participacdo ativa nas ins-
tituicdes da UE, a Croacia também faz
parte do Grupo alargado de Visegrado,
no ambito do qual contribui ativamente
para os debates sobre o futuro da poli-
tica de coesado.

De 2015 a 2017, a percentagem esti-
mada da contribuicéo da politica de coe-
sdo para o investimento publico na
Crodcia foi de 809%, o que representa um
valor muito elevado em comparacdo com

a média de 8,5% da UE-28. Trata-se de
uma indicacdo clara de que os aumentos
da componente nacional do cofinancia-
mento variam de pais para pais e de que
cada Estado-Membro ira reagir de acordo
com as respetivas circunstancias.

O cofinanciamento nacional contribui
sem qualquer duvida para o sentimento
de apropriacao de todas as partes inte-
ressadas. No entanto, tendo em conta as
grandes disparidades de desenvolvi-
mento entre os paises e as regides, 0s
aumentos ndo iriam conferir um valor
acrescentado a politica de coesdo. Por
conseguinte, defendemos a manutencao
da atual taxa minima de cofinancia-
mento nacional nas dotacGes e contri-
buicdes dos orcamentos nacionais para
os Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEEI).
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No que diz respeito aos elementos-chave da futura politica de coesdo,

considero que é fundamental dar prioridade ao investimento.

A Crodcia continua a apoiar fortemente as prz’orz’dades «<tradicionais»

da politica de coesdo, que estio a ser financiadas ao abrigo do atual

perz’oa’o de programagao, uma vez que detém o mesmo interesse

Perspetivas sobre as
prioridades

No que diz respeito aos elementos-chave
da futura politica de coesdao, considero
que é fundamental dar prioridade ao
investimento. A Croacia continua
a apoiar fortemente as prioridades «tra-
dicionais» da politica de coesdo, que
estdo a ser financiadas ao abrigo do
atual periodo de programacdo, uma vez
que detém o mesmo interesse para nos
apods 2020.

Em termos do QFP, defendemos a manu-
tencdo do atual periodo de duracao

de sete anos, uma vez que a pre-
visibilidade a longo prazo

¢ indispensavel tendo em

conta o tempo necessa-

rio para harmonizar e
a legislacdo e adotar
programas operacionais.

para nos apos 2020.

Além disso, a atual regra N+3 é ade-
quada e a existéncia de um periodo adi-
cional de trés anos para a absor¢ao dos
fundos apds a atribuicdo é a solucao
mais favoravel.

No que se refere aos instrumentos de
aplicacdo da politica de coesao, defen-
demos a manutencao das subvencdes
como o principal instrumento de aplica-
cdo, embora também seja necessario
ter em consideracdo as avaliacdes que
indicam que os instrumentos financei-
ros podem ser utilizados de forma efi-
caz, em especial em combinacdo com
subvenc6es em dominios da politica de

investimento financeiramente

vidveis.

Gostaria ainda de
salientar a importan-
cia da cooperacdo
territorial europeia
enquanto plataforma

de exceléncia

para o desenvolvimento da cooperacao
coordenada e estratégica a todos os
niveis, com parceiros de outros paises
e regides da Europa.

Existe, sem duvida, a necessidade de
continuar a reconhecer as deficiéncias,
assegurar a sinergia e a complementaridade
entre os FEEI e os outros fundos da UE,
e melhorar a eficacia da execucdo da
politica de coesdo. Esperamos, pois, uma
transicdo mais simples entre os periodos de
programacédo e um arranque mais rapido
do novo periodo financeiro para garantir a
continuidade dos investimentos. [ |

Gabrijela Zalac, ministra do
Desenvolvimento Regional e dos Fundos
da UE da Crodcia
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Renania do Norte-Vestefali

um grande interveniente no palco

nacional e mundia

Sendo a regiao mais densamente povoada da Europa, a Renania do Norte-Vestefilia apresenta uma

economia excecional na UE e possui lagos estreitos com os paises vizinhos. No entanto, ainda tem pela

frente um grande trabalho de recuperagao com vista a‘criar um ambiente mais adequado para as

atividades de investigacao, as empresas inovadoras e as szar#-ups com um elevado potencial

de crescimento.

endo um dos 16 Estados federais da Alemanha, a Rena-
S nia do Norte-Vestefalia ocupa 9,5% do territério do pais
e conta com 219% da sua populacdo e do seu produto
interno bruto. A sua localizacdo central no coracdo da Europa,
nos corredores transeuropeus de transporte do Rodano-Alpes
e do mar do Norte-Baltico, e o papel que desempenha
enquanto coluna vertebral da industria dos grandes portos
belgas e neerlandeses tornam a regido uma zona econémica
notdvel na UE.

A economia da regido esta predominantemente interligada
a nivel internacional e orientada para o mundo. Em 2017,
0 montante das suas importacées e exportacdes ascendeu
a 419,8 mil milhdes de euros. O comércio internacional repre-
senta mais de 609% do PIB da regido. Mesmo em tempos de
globalizacao crescente, dois tercos das exportac6es da Renania
do Norte-Vestefalia ainda tém como destino paises europeus,
em especial os paises vizinhos dos Paises Baixos, Franca
e Reino Unido.

Nos ultimos anos, verificou-se uma evolucdo dinamica nas
remessas para exportacdo da Renania do Norte-Vestefalia
para os paises da Europa Central e Oriental da Poldnia, Repu-
blica Checa, Hungria e Roménia. Os EUA e a China sao, de
longe, os mercados ndo europeus mais importantes para
a regiao.

Um interveniente mundial

As empresas da Renania do Norte-Vestefalia tém muito
sucesso no mercado mundial no que diz respeito a uma série
de produtos. Em 2017, as principais exportacdes da regiao
incluiram produtos quimicos, maquinas, metais, veiculos auto-
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mdveis e pecas de veiculos. Tradicionalmente, os seus setores
particularmente significativos, como a engenharia mecanica
e a industria quimica, obtém grande parte do seu volume de
negaocios no estrangeiro.

Embora ndo esteja localizada na zona costeira, o facto de
a Renania do Norte-Vestefdlia manter ligacGes estreitas com
os portos ZARA! e dois aeroportos internacionais significa que
desempenha uma importante funcao de distribuicdo para toda
a Republica Federal. As importacoes da Renania do Norte-Ves-
tefalia sdo origindrias sobretudo dos Paises Baixos, sequidos
da China, Franca e Bélgica.

Devido a elevada densidade populacional e a sua localizacdo
central na Europa, a Renania do Norte-Vestefalia é o local mais
importante para o investimento direto estrangeiro na Alema-
nha. De acordo com o Banco Federal Alemao, representa
29,5% do total do investimento direto na Alemanha, o que lhe
confere uma primazia significativa entre os Estados federais,
precedendo Hesse e a Baviera. Mais de 19000 empresas
estrangeiras coordenam as suas operacdes alemas e europeias
a partir da regido. O Reino Unido, os EUA, os Paises Baixos,
o0 Japdo, a Franca e a China estdo entre os paises que mais
investem na Renania do Norte-Vestefalia.

Em particular, as empresas estrangeiras apreciam a curta dis-
tancia que a regido pode proporcionar aos potenciais clientes:
cerca de 160 milhGes de pessoas, quase um terco do conjunto
dos consumidores da UE, vivem num raio de 500 km da capital
regional de Dusseldorfia.

1) Portos de Zeebrugge, Amesterdéo, Roterddo e Antuérpia.



Além disso, a Renania do Norte-Vestefalia € uma das regides
da Europa onde as atividades de investigacdo sao mais inten-
sas. Conta com seis das dez maiores universidades da Alema-
nha e mais de 70 instituicGes de ensino superior.

Boa vizinhanca

A regido metropolitana da Renania e a metrdépole de Ruhr sdo,
de longe, as areas metropolitanas mais densamente povoadas
da Alemanha, representando no seu conjunto cerca de
11 milhdes de habitantes. As cidades da regido metropolitana
estdo estreitamente ligadas em rede numa estrutura regional
policéntrica. Este aspeto, bem como a sua proximidade ime-
diata, exige uma colaboracao estreita entre as fronteiras
administrativas.

Aplicam-se consideracdes semelhantes as regides que fazem
fronteira com a Bélgica e os Paises Baixos, onde a cooperacao
e as relacBes de boa vizinhanca se estendem para além das
fronteiras da regido.

Apesar de a Renania do Norte-Vestefdlia apresentar uma eco-
nomia mais forte do que a média em termos europeus, con-
tinuam a existir estrangulamentos e défices em
dominios-chave. A eliminacdo destes obstaculos permitira criar
oportunidades para um crescimento inteligente, sustentavel
e inclusivo durante o atual periodo de financiamento da UE.
Apesar do numero elevado de instituices de ensino superior,
uma comparacado com o resto do pais mostra que as empresas
da regido estdo a ficar para tras em matéria de investigagao
e atividades de investimento. Além disso, as atividades de
investigacdo na Renania do Norte-Vestefalia continuam a con-
centrar-se muito pouco nos principais desafios econdmicos
e sociais, como a digitalizacdo e a nova mobilidade.

Quando se procede a comparacao a nivel nacional, a Renania
do Norte-Vestefalia ainda tem muito a fazer em termos de
empresas inovadoras e de start-ups com elevado potencial de
crescimento. As PME fazem uma utilizacdo insuficiente do
importante potencial de crescimento, por exemplo em termos
de internacionalizacéo ou da eficiéncia energética e dos recur-
sos, e sentem-se confrontadas com barreiras ao crescimento
(area comercial, burocracia e falta de infraestruturas).

Adaptacdo a mudanca

Sendo uma regido forte em matéria de energia, é particular-
mente afetada por emissdes de gases com efeito de estufa.
No contexto da revolucdo energética, as questdes das ener-
gias renovaveis e da estabilidade da rede apresentam desa-
fios especificos.

A Renania do Norte-Vestefalia enfrenta também fortes dispa-
ridades regionais e setoriais resultantes de mudancas estru-
turais profundas nas ultimas décadas. O desmantelamento
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e a reconstrucdo de estruturas industriais, as consequéncias
desta conversdo, a reconstrucdo acelerada pela revolucdao
energética e as alteracdes demograficas alteram as bases
econdmicas e sociais de muitas cidades e regides. Os proble-
mas sociais sentidos nas grandes cidades e nos suburbios
resultam da pobreza e da exclusdo. As disparidades exigem
conceitos que contrariem estas alteracGes.

As regides europeias estdo a atravessar uma mudanca estru-
tural caracterizada, entre outros aspetos, pela digitalizacdo,
revolucdo energética, tendéncias demograficas e globalizacao.
A Renania do Norte-Vestefalia sera fortemente afetada por
estas mudancas estruturais num futuro proximo.

Apenas em consequéncia da sua localizacdo central e da forte
interdependéncia internacional, a regido esta particularmente
exposta as tendéncias mundiais e europeias. Desta situacdo
decorrem desafios e oportunidades. O sucesso que pode ser
alcancado pela Renania do Norte-Vestefdlia em todo o pro-
cesso de mudanca terd impacto noutras regides europeias
como resultado da atitude cosmopolita da regido, do seu poder
econdmico e da estreita integracdo com os seus vizinhos.

O Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)
contribui significativamente para a resolugao dos desafios
regionais e-para um desenvolwmgnto inteligente, susten--
tavel e inclusivo na‘Renania do Norte-Vestefalia. O Pro-
grama Operacional do FEDER para a Renania do
Norte-Vestefalia, que ascende a 2,42 mil milhdes de euros
para o atual perfo'Ho de financiamento 2014-2020 (dos
quais metade sdo fundos eurepeus), é o maior programa
de financiamento econ®mico e estrutural da Renania do
Norte-Vestefalia. Este programa visa o €trescimento e a
promocdo do emprego, definindo uma via determinante
para um futuro auspicioso. A percentagem mais elevada
do financiamento do programa — 389%, ou seja, 931 mil-
hdes de euros (50% do financiamento da UE) — é utilizada
para reforcar as atividades de investigacdo, o desenvolvi-
mento tecnoldgico e a inovacao; 14 %, ou 349 milhdes de
euros, contribuem para aumentar a competitividade das
PME. Um quarto do financiamento do programa —
582 milhdes de euros-— € utilizado para reduzir as emis-
sdes de CO, e um quinto do financiamento (465 milhdes
de euros) é investido no desenvolvimento urbano e subur-
bano sustentavel e na prevencdo social.




O objetivo de coesdo da Unido Europeia
visa, entre outros aspetos, as regibes que
estdo a atravessar mudancas estrutu-
rais. Nas ultimas décadas, a economia
da Renania do Norte-Vestefalia sofreu
uma alteracdo consideravel, e ndo ape-
nas nos setores mineiro e siderurgico.
O FEDER contribuiu substancialmente
para a resolucdo dos problemas asso-
ciados a esta mudanca. Com o ritmo
acelerado da digitalizacao, estamos
a atravessar uma nova onda de mudan-
cas estruturais. Esta situacdo também
é sentida pelas empresas da Renania do
Norte-Vestefalia, que tém uma longa
tradicdo de relacdes préoximas com
a economia europeia e mundial. Os fun-
dos estruturais devem ser utilizados de

forma prospetiva e devem centrar-se nos
desafios atuais e futuros.

A inovacdo é um tema-chave. Além de
sermos uma importante localizacao
industrial na Europa, beneficiamos tam-
bém de um elevado nimero de institui-
cOes de ensino superior e de investigacao.
Com base nos anos de experiéncia que
tenho como professor do ensino superior
e reitor, ha um aspeto que é muito impor-
tante para mim: os resultados da inves-
tigacdo e os grandes projetos ndo devem
permanecer nas instituicées cientificas
— pelo contrario, devem ser aplicados a
economia e a sociedade. Com as spin-offs
universitarias, estamos determinados em

garantir que as boas ideias avancem para
a economia e resultem em histdrias de
sucesso. A carrinha elétrica StreetScooter,
desenvolvida na Universidade de RWTH
em Aachen, constitui um bom exemplo,
sendo milhares destas carrinhas atual-
mente utilizadas pela Deutsche Post DHL.

Ndo obstante o seu bom desempenho
econdmico, a Renania do Norte-Vestefa-
lia é caracterizada por grandes diferen-
cas espaciais. Nas regides densamente
povoadas, como a area metropolitana de
Reno-Ruhr, estas diferencas manifes-
tam-se em pequenas areas. Se as esta-
tisticas forem compiladas para regides
maiores, a situacdo das zonas urbanas
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Contando com uma intensa cooperagdo transfronteirica hd ji
25 anos, o ideal europeu estd a tornar-se tangivel e real e estamos
a promover a expansio do espago econdmico comum.

individuais fica frequentemente oculta.
Muitos bairros necessitam urgentemente
de ajuda para resolver os seus proble-
mas de forma eficaz e sustentavel.

O Programa Operacional do FEDER para
a Renania do Norte-Vestefalia baseia-se,
por conseguinte, numa abordagem inte-
grada que trata o conjunto das questdes
econdmicas, sociais e ecoldgicas numa
base local. A complexidade inerente
a esta abordagem necessita de tempo.
No futuro, é necessario que estas medi-
das integradas a nivel territorial sejam
aplicadas com um menor grau de com-
plexidade administrativa, para que os
participantes disponham de mais tempo
para realizar o trabalho necessario. Com
0S Nossos investimentos no ambiente
e a luta contra as alteracdes climaticas,
gostariamos ndo apenas de contribuir
para os objetivos globais, mas também
de melhorar a qualidade de vida dos
nossos cidaddos.

A Rendnia do Norte-Vestefilia
também beneficia de programas ou
iniciativas de cooperagdo territorial
europeia?

As partes interessadas estabelecem
redes numa base cada vez mais interna-
cional no mercado interno europeu e nao
so. A Renania do Norte-Vestefalia bene-
ficia desta situacdo gracas a sua locali-
zacdo atrativa, ja que faz fronteira com
a Bélgica e os Paises Baixos. Por conse-
guinte, a cooperacao com 0S NOSs0S Vizi-
nhos europeus no ambito da cooperacao
territorial europeia é particularmente

importante para o nosso Estado. Con-
tando com uma intensa cooperacdo
transfronteirica ha ja 25 anos, o ideal
europeu esta a tornar-se tangivel e real
e estamos a promover a expansdo do
espaco econémico comum.

0 nosso enfoque é claro: a administra-
cdo estadual pretende apoiar a investi-
gacao e o desenvolvimento e tornar as
pequenas e médias empresas mais
competitivas. Simultaneamente, preten-
demos que os cidaddos sintam as van-
tagens da cooperacdo europeia no seu
quotidiano. Por exemplo, os projetos
prestam apoio aos trabalhadores fron-
teiricos em quest6es administrativas, na
aprendizagem da lingua dos seus paises
vizinhos e na participacdo na sociedade
civil transfronteirica.

Quais sio os seus desejos e ideias no que
se refere aos critérios, temas

e abordagens de financiamento para

a politica de coesdo pds-2020?

Estamos a analisar em profundidade as
propostas para os futuros quadros
financeiros plurianuais da UE e a poli-
tica de coesdo, e a desempenhar um
papel ativo nos debates. Recentemente,
o Bundesrat alemdo adotou um parecer

sobre os documentos de reflexao,
incluindo o futuro dos fundos estrutu-
rais. A Renania do Norte-Vestefdlia par-
ticipou ativamente neste processo,
porque acredita que é da maior impor-
tancia que os processos sejam simpli-
ficados para que o financiamento
chegue aos seus destinatarios de forma
rapida e sem complicacdes. A comple-
xidade dos processos de aprovacao e de
verificacdo impedem as regides de se
tornarem sustentaveis.

Para tornar possivel uma politica regio-
nal eficaz, é necessario um financia-
mento adequado para todas as regides.
Metade dos nossos programas sao
atualmente financiados por fundos da
UE e a outra metade por fundos do
Estado e de parceiros dos projetos —
uma nova reducao da quota europeia iria
pbr em causa a sua execucao. |

Ministerium fur Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Renania do Norte-Vestefalia

POPULACAO: a Renania do Norte-Vestefalia faz fronteira
a norte e a nordeste com a Baixa Saxdnia, a sudeste com Hesse,
a sul com a Renania-Palatinado e a oeste com a Bélgica e os
Paises Baixos. Pouco menos de 2 milhées dos seus 17,9 milhGes
de habitantes (em 2016) sdo cidaddos estrangeiros. A conur-
bacdo Reno-Ruhr, com cerca de 10 milhdes de habitantes,
é uma das 30 maiores areas metropolitanas do mundo.

ECONOMIA: o PIB da regido de 647 067 milhdes de euros
(2015), ou de 36 500 euros per capita, equivale a 126 % da
média da UE (2015). Em 2015, a despesa em I&D foi de 1,96%
do PIB. A Renania do Norte-Vestefdlia é uma importante regido
industrial e a lider europeia em termos de producdo energética,
produzindo cerca de um terco da eletricidade consumida na
Alemanha. Vinte e cinco das 50 maiores empresas alemas est&o
sediadas na Renania do Norte-Vestefélia. E também o mais
importante centro comercial da Europa, onde muitas das
maiores empresas retalhistas alemas tém a sua sede.

MERCADO DE TRABALHO: o0 mercado de trabalho varia con-
sideravelmente na regido, abrangendo cidades estruturalmente
fracas, em especial na zona do Ruhr, e a regido dinamica da
Renénia no eixo Dusseldodrfia, Colonia e Bona. Em fevereiro de
2017, a taxa de desemprego na Renania do Norte-Vestefalia
era de 7,7 %, enguanto a taxa nacional era de 6,3 %. As princi-
pais areas de emprego incluem a industria transformadora
(metais e equipamento elétrico); o comércio grossista e retal-
hista; a manutencdo e reparacdo de veiculos motorizados; e os
cuidados residenciais e a assisténcia social.

SETORES-CHAVE: A regido central do Reno-Ruhr é a mais
importante zona industrial, mineira e de producdo energética
do pais. Jazidas de carvao betuminoso séo exploradas ao longo
do Ruhr e em torno de Aachen, e ha atividade de extracdo de
lenhite a oeste de Coldnia, apesar de terem sido encerradas
muitas minas de carvéo. As refinarias de petréleo do Ruhr e do
Reno estdo ligadas aos portos do mar do Norte através de
oleodutos. A producdo
de aco bruto da regido
representa a maior
percentagem da
producdo alema, hav-
endo ainda producdo
de substancias quimi-
cas, téxteis, vidro, equi-
pamento pesado e

elétrico, instrumentos de precisdo e cerveja ao longo do Ruhr. No
sul da regido do Reno-Ruhr, as industrias do ferro e metaltrgicas
e os téxteis desempenham um papel importante. Na sequéncia
de transformacdes na sua estrutura econémica e ao nivel da
imagem, é hoje um dos maiores centros de tecnologia de ponta
da Alemanha.

Grande parte da area exterior do Ruhr é dedicada a exploracéo
comercial agricola, a jardins e a pomares. Nas terras baixas do
sul cultiva-se trigo e beterraba, no norte cultiva-se frutas e produ-
tos horticolas, e a criacdo de bovinos e suinos é importante em
Miinsterland e no baixo Reno.

ESPECIALIZA(;AO INTELIGENTE: na sequéncia da restruturacdo,
a politica industrial da regido esta agora concentrada em oito
mercados principais, onde ocupa uma posicdo de destaque gracas
a especializacdo inteligente: novos materiais, maquinaria e engen-
haria industrial/tecnologia de producdo, saude, tecnologias da
informacdo e da comunicacdo, mobilidade e logistica, energia
e ambiente, ciéncias da vida, meios de comunicacdo social
e industrias criativas. A Renania do Norte-Vestefalia esta ainda
a desenvolver uma estratégia de transferéncia tecnoldgica, espe-
cialmente dedicada as PME, universidades e organizacées de
investigacdo, unindo os principais mercados através de uma
abordagem orientada para a investigacao.

Belgé
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3714287 EUR de investimento total,

1857 143 EUR sédo fundos do FEDER
1485715 EUR sdo fundos regionais
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CENTRO DE EOMPETENCIAS 3D DO BAIXO RENO: TECNOLOGIAS ADITIVAS
PARA A INDUSTRIA TRANSFORMADORA

A impressao 3D tem um

grande potencial nas empre-

sas de mercado de média

dimensdo, abrangendo um

grande leque de areas, que

vao desde a producédo de

protdtipos até a producdo

de produtos finais. Permite

o desenvolvimento e o fab-

rico de novos produtos em

tempos mais reduzidos.

Com o objetivo de integrar

o0 tdpico da «impressdo 3D»

nos seus estudos e fixa-lo na regido, trés universidades da
Renania do Norte-Vestefalia — Reno-Waal, Ruhr Oeste
e RWTH Aachen — adaptaram o conceito FabLab.

O FabLab é um atelié de tecnologia de ponta que utiliza o fab-
rico pessoal, coletiva e individualmente, e encoraja a sua dis-
seminacgao. A associacao entre 0s processos de inovacao
abertos e as tecnologias de fabrico pessoal faz parte de uma
visdo a longo prazo caracterizada pelo desenvolvimento e fab-
rico individuais e descentralizados de produtos.

Ao desenvolverem um tra-
balho conjunto enquanto
parceiros do projeto, as trés
universidades estdo a con-
struir um Centro de Com-
peténcias 3D e de Formagédo
Superior central, situado no

FINANCIAMENTO

dos quais:

da RNV

baixo Reno, que servira
como polo para as iniciativas
existentes e aproveitara as

PARCEIROS DO PROJETO
Hochschule Rhein-Waal
Hochschule Ruhr West

RHTWH Aachen

EHRENFELD DESIGN QUARTER:
A BASE PARA 0S PROCESSOS DE
DESENVOLVIMENTO URBANO

A marca «Made in Cologne-Ehrenfeld» esta prestes a ser
disseminada mundialmente. Isto acontece gracas as ideias
e a dedicacao do Design Quartier Ehrenfeld (DQE), uma
iniciativa que visa transformar a unidade de Coldnia-
Ehrenfeld num centro de criatividade e de design jovem.
Ao permitir que jovens criativos se reinam no mesmo
espaco para colaborarem, a iniciativa foi bem sucedida
na introducdo de novos métodos de trabalho e de criacdo
de valor, bem como de ideias e produtos inovadores.

Coloénia-Ehrenfeld é um excelente exemplo de dinamismo
de jovens designers internacionais e de design experimen-
tal. A infraestrutura de pequena dimensdo, pés-industrial
e intercultural esta predestinada a criar um envolvimento

oportunidades da producdo da FabLab. A sua tarefa central
consiste em garantir a integracdo a longo prazo de competén-
cias de producéo digital em diferentes cursos académicos.
Outro foco consiste na criacdo da FAB Academy, o programa
de formacdo internacional do MIT baseado na producdo
digital.

Além disso, os colaboradores do Centro de Competéncias 3D
estabelecem contactos com empresas que utilizam ou tém
interesse em utilizar tecnologias 3D no sentido de desen-
volverem material didatico para a industria e o comércio.
Estdo ainda em contacto com professores e escolas, visando
o desenvolvimento de materiais didaticos e a realizacdo de
workshops.

0 Centro de Competéncias e de Formacao 3D do baixo Reno
agrega importantes impulsionadores da inovacéo cientifica,
empresas ja estabelecidas e start-ups, permitindo-lhes a uti-
lizacdo de aplicagdes na producdo aditiva em beneficio da
economia e da sociedade.

inovador e experimental
para pequenas empresas
criativas, design e tecno-
logias inovadoras, bem
como para marketing,
comunicacao e turismo
alternativos. O plano
de acdo foi criado com
o objetivo de adaptar
o espaco dos edificios
existentes aos seus ob-
jetivos, estabelecendo
a base conceptual para um bairro fundador e um centro
de competéncias de design.

FINANCIAMENTO
976637 EUR de investimento total,
dos quais:

483900 EUR séo fundos do FEDER
290339 EUR sdo fundos regionais

da RNV
PARCEIROS DO PROJETO

http://www.d-g-e.net/

Design Quartier Ehrenfeld, Coldnia



O DQE foi bem sucedido na mobilizacdo de jovens desig-
ners nacionais e internacionais para a criacdo de uma
comunidade socialmente criativa. A iniciativa prevé ainda
a realizacdo de cursos de formacdo e workshops sobre no-

Ao concentrar o trabalho criativo num sé bairro, combinan-
do influéncias distintas, o DQE pode invocar o verdadeiro
significado que se esconde por detras da marca «Made in
Cologne-Ehrenfeld»: produtos novos e de qualidade, novos

vas areas do design, bem como a partilha de informacées
que vao desde as oportunidades de financiamento até ao
acesso a empréstimos e a capital de risco.

empregos, mudanca de cadeias de valor e modelos de
trabalho alternativos.

INVERSIV: CONDUCAO AUTONOMA EM MEGACIDADES

A questdo nao reside em
g s : saber se a conducdo auto-
Seguranca funcional matizada se ira instalar
e informatica cabalmente na nossa socie-
g ™ : dade, mas sim quando. Os
primeiros sinais estdo
a vista: ja aceitamos
incondicionalmente siste-
mas de aviso de afasta-
mento da faixa de
rodagem, assistentes de
mudanca de faixa de
rodagem, assistentes de
travagem e muitos outros
dispositivos. Recentemente,
a evolucdo tecnoldgica
definiu outros marcos
importantes que, em larga
escala, possibilitam a con-
ducdo totalmente
automatizada.

Comunicacdo celular em
tempo real

| = Bl L 2
Fusdo de sensores:
rutura
ar .

Mapa digital local da
area circundante
local: seguranca para os
mais vulneraveis

Embora a conducdo em autoestrada ndo suscite geralmente grandes problemas, a conducdo urbana representa um enorme
desafio para os sistemas que ainda ndo estdo a altura dessa funcdo. A regido da Renania do Norte-Vestefalia, com o seu
elevado nimero de autoestradas e cidades grandes com transito intenso, & um excelente exemplo. O nimero de variaveis
e de fatores existentes nas megacidades a que os sistemas se devem adaptar e que carecem de uma interpretacdo e
implementacdo corretas é demasiado elevado.

Todavia, isto significa que quem controlar o transito urbano dominara tudo o resto. O projeto InVerSiv é uma resposta
especifica a este desafio, visando a construcdo de uma «infraestrutura de transporte inteligente para a conducdo em rede
segura em megacidades». Para atingir este objetivo, os investigadores estdo a reunir
0 maximo de dados disponiveis possivel para que a conducdo totalmente automatizada
seja mais segura.

FINANCIAMENTO
1720304 EUR de investimento total,
dos quais:

1320991 EUR sdo fundos do FEDER
399313 EUR sdo fundos regionais

da RNV

Os sensores das viaturas podem ser ligados em rede as infraestruturas rodovidrias, igual-
mente equipadas com sensores para detecdo ambiental. Em conjugacdo com informacéo
adicional proveniente de centros locais e globais, é criada uma imagem abrangente do
ambiente e espaco circundante.

Sinais de transito que comunicam com os automaveis, automaoveis que comunicam entre PARCEIROS DO PROJETO

CommAgility Ltd
adesso AG
Universidade Técnica de Dortmund
Wilhelm Schroder GmbH
SGS-TUV Saar GmbH

si, aplicacdes em nuvem local que também se ligam ao sistema — todos estes elementos
ajudam a transformar a condugdo urbana automatizada numa realidade. Os locais de
teste em ambientes reais indicam ainda se as constatacées dos investigadores podem
ser traduzidas em situacées reais e disponibilizadas a outros projetos, e permanecerdo
disponiveis apds a conclusdo do projeto.




3 569 579 EUR de investimento total,

1 784 789 EUR sao fundos do FEDER
266 925 EUR séo cofinanciados

Programa de cooperacdo Interreg
entre a Alemanha e os Paises Baixos
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PROJETO XTC-ID EXTREME TEMPERATURE RFID TRANSPONDER

A maioria das pessoas sabe reconhecer um cddigo de
barras, que é util ndo s6 para o pagamento de compras
como também para a gestdo de armazéns. As embalagens
enviadas pelo correio também tém frequentemente um
cddigo de barras ou um cddigo QR. No entanto, estes co-
digos podem ser danificados pelo tempo, transporte, etc.

Considerando que os chamados «transponders RFID»
(identificacdo por radiofrequéncia) ndo sdo afetados da
mesma forma, a sua aplicacdo no setor logistico esta
a aumentar. A tecnologia convencional é adequada para
temperaturas até 125°C, mas ndo resiste a condicdes
extremas ou a impactos ambientais acentuados. Sao
frequentemente atingidas temperaturas elevadas nas
industrias de embalagens e de fabrico, particularmente
na producdo de plasticos.

Os parceiros do projeto
XTC-ID, um consércio de
empresas sob lideranca
da IMST GmbH de Kamp-
Lintfort e da Universidade
de Twente, estdo a desen-

FINANCIAMENTO

dos quais:

pela RNV

PROGRAMA

volver um chip RFID novo no quadro do Interreg.

Deste modo, sera possivel uma identificacdo segura e reprodutivel em condicdes
ambientais extremas, como amplitudes térmicas elevadas ou baixas. O objetivo
consiste em encontrar aplicacdes e mercados com uma «eXtreme temperature chip
ID technology» robusta e Unica para cenarios onde os sistemas de identificacdo con-
vencionais sdao de pouca ou nenhuma utilidade.

SMART SERVICE POWER:
ENVELHECER MANTENDO
A INDEPENDENCIA

As pessoas estdo a envelhecer e deixam de ter a condicao
fisica que tinham quando eram jovens. O nimero de cui-
dadores capazes de garantir cuidados adequados a pes-
soas idosas e com necessidades especiais €, hoje em dia,
insuficiente e os custos de assisténcia social e dos servicos
publicos estdo a aumentar em flecha. Os promotores que
trabalham no projeto Smart Service Power estdo a aprovei-
tar a digitalizacdo progressiva através da interligacdo de
sistemas inteligentes para facilitar um modo de vida ade-
quado a idade e apoiado por tecnologias, que permita que
as pessoas mantenham a sua independéncia tanto tempo
quanto possivel.

A equipa e os parceiros do projeto estdo a utilizar disposi-
tivos inteligentes e interligados para reunir e combinar mui-

tas tecnologias que, muitas vezes, necessitam de ser
simplificadas na sua aplicacdo ou requerem interfaces entre
si. As aplicacdes mais importantes sdo utilizadas para moni-
torizar quedas, medir o equilibrio de fluidos e a toma de
medicamentos, e controlar os sinais vitais. Estas aplicacées
sdo levadas a cabo por sistemas de sensores especiais fa-

cultados pela investigacdo aplicada em curso. Incluem, por
exemplo, sensores de queda inteligentes integrados na ilu-
minacdo de teto, monitores de tensdo arterial que enviam
0s seus resultados para uma base de dados e sistemas de
emergéncia que monitorizam o estado de saude da pessoa

e que acionam o alarme se houver um problema.

A associacdo de todos estes sistemas permite aos promo-
tores do projeto Smart Service Power detetar processos,
conexdes e alteracdes, e reagir de forma ativa ou evitar
situacdes dificeis ou peri-
gosas desde o inicio. Os
programas inteligentes
identificam emergéncias
nos domicilios e determi-
nam as necessidades das
pessoas que vivem sozi-
nhas. Os investigadores
estdo ainda a analisar de
que forma estes sistemas
podem funcionar do ponto
de vista econdmico para
desenvolver propostas
adequadas de modelos
empresariais.

FINANCIAMENTO

dos quais:

da RNV

PARCEIROS DO PROJETO
VIVAI Software AG (lider do
consorcio)

de Dortmund
DOGEWO 21

Centro Fraunhofer-InHaus

Dortmund InHaus GmbH

1384386 EUR de investimento total,

692 193 EUR sao fundos do FEDER
276877 EUR sao fundos regionais

Universidade de Ciéncias Aplicadas

Servico de enfermagem de Hiberthal




NAS SUAS PROPRIAS PALAVRAS

«Nas suas proprias palavras» é a seccdo da Pano-
rama onde as partes interessadas ao nivel
local, regional, nacional e europeu apresentam
as suas concretizacdes para o periodo de
2014-2020 e partilham os seus pareceres

/ \ PANORAMA ",
. agradece 0 €Y
contr'\buto‘.

sobre os debates cruciais que estdo a decorrer
sobre a politica de coesao p6s-2020.

A Panorama agradece contributos no seu idioma, que poder&o
ser incluidos em futuras edicées. Contacte-nos através do
endereco region-panorama®ec.europa.eu para obter mais
informacdes sobre diretrizes e prazos.

Politica de coesdao da UE pos-
2020: apoiar as novas exigéncias
e as exigéncias tradicionais

Em Brandeburgo, a politica de
coesao da UE contribuiu signifi-
cativamente para o sucesso do
processo de transformacao desde
a reunificacio da Alemanha em
1991, bem como para o reforco
da competitividade e do
emprego na regiao. Gragas a este
apoio, a regiao de Brandeburgo
estd incluida na categoria de
financiamento para as regioes

em transicao desde 2014.

pesar de registar uma evolucdo
Apositiva, a regido continuara

a necessitar do apoio da UE, inclu-
sivamente apos 2020, a fim de consoli-
dar os resultados obtidos até ao
momento e intensificar a sua promocao.
O objetivo de dispor de uma estrutura
econdmica autossustentada néo foi atin-
gido e varias lacunas no dominio do
desenvolvimento, como o baixo nivel de
investigacdo e inovacdo no setor privado
e a integracdo insuficiente nos ciclos
economicos internacionais, ndo estardo
totalmente colmatadas até 2020.

Em regides como Brandeburgo, na parte
oriental da Alemanha, verifica-se igual-
mente a necessidade de atenuar as

Katrin Miiller-Wartig,
Chefe de Unidade, Politicas Econémicas

¢ Financeiras da UE, Coordenacio dos
Fundos da UE

Ministério da Justica, dos Assuntos
Europeus e da Defesa do Consumidor,
Brandeburgo, Alemanha

consequéncias negativas de se encon-
trarem localizadas entre as regides
altamente desenvolvidas na parte oci-
dental da Alemanha e as areas que
recebem o montante maximo de finan-
ciamento da UE nos paises vizinhos da
Europa Central e Oriental.

Por conseguinte, Brandeburgo apela
a que a politica de coesdo seja prosse-
guida em todas as regides da Europa
apos 2020. Sendo a politica de investi-

Gragas aos projetos
da politica de coesio,
a UE tornou-se uma
entidade visivel
e tangivel para
a populagio local.
E este o seu especial valor
acrescentado
europeu.

mento mais importante da UE, devera
continuar a desempenhar um papel pre-
ponderante no quadro financeiro pluria-
nual. Funciona como uma correia de
transmissdo para os objetivos e as prio-
ridades da UE nas regides europeias.
Além disso, gracas aos projetos da poli-
tica de coesdo, a UE tornou-se uma enti-
dade visivel e tangivel para a populacédo
local. E este o seu especial valor acres-
centado europeu.

Embora a politica de coesdo deva con-
tinuar a concentrar-se nas regides
menos desenvolvidas, Brandeburgo con-
sidera que é necessario aumentar
o montante de fundos disponiveis para
as regides em transicao e as regides
mais desenvolvidas no ambito da poli-
tica. Estas regides dao um contributo



superior a média para a forca econo-
mica e a concretizacdo dos objetivos
a escala da UE. As regides atualmente
designadas como estando em transicao
devem ser apoiadas através de inves-
timentos especificos e eficazes a favor
das regiGes menos desenvolvidas.

Brandeburgo considera que é extrema-
mente importante introduzir um fundo
separado para promover reformas estru-
turais a nivel nacional a expensas da
politica de coesdo, ou uma abordagem
da politica de coesdo as reformas estru-

turais das administracées publicas. As
reformas estruturais s6 podem funcionar
de forma sustentdvel se forem apoiadas,
a nivel local, por medidas estruturais
especificas, como a promocao da inova-
¢do, 0 apoio as PME ou a garantia de
especialistas qualificados. O aumento
dos recursos para as reformas estrutu-
rais nacionais a expensas de tais medi-
das da politica de coeséo a nivel regional
seria contraproducente.

O futuro quadro financeiro plurianual
deve — apesar das dificuldades iniciais

Um financiamento
adequado é crucial
para a coesao

da Europa

A politica de coesao, a principal
politica de investimento da UE,
desempenha um papel-chave na
implementagao das suas priori-
dades estratégicas em termos de
investigacao ¢ inova¢ao, energia
¢ ambiente, competitividade dos
sistemas de produgao ¢ inclusao
social. Uma reducao do or¢a-
mento afeto a politica de coesao
pos-2020 significaria a perda da

sua razao de ser.

UE enfrenta novos desafios, como
a defesa, a imigracdo e a segu-
ranca, que tém um impacto finan-

ceiro significativo no novo orcamento, que
serd também condicionado pelo Brexit.

A Comissdo Europeia convidou os Esta-
dos-Membros a aumentarem as suas
contribuices para o quadro financeiro
plurianual da UE, passando dos atuais
1,03% para cerca de 1,15% do PIB.

Estou muito
preocupado com estas
potenciais redugoes que
afetario a futura
politica de coesio de
forma irreversivel
€ aumentarao as
assimetrias vegionais

em toda a Europa.

Apoio inteiramente este pedido de
aumento do orcamento da UE, que per-
mite uma planificacdo a mais longo
prazo e assegura a estabilidade neces-
saria para os investimentos.

No entanto, mesmo que os Estados-
Membros concordem em aumentar as
suas contribuicdes para o orcamento da
UE, cortes de 15% ou mesmo de 30%
continuam a ser uma possibilidade para
o periodo pds-2020.

Estou muito preocupado com estas

potenciais reducbes que afetardo
a futura politica de coesédo de forma
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colocadas pelo Brexit — dar resposta
aos inumeros novos desafios que se
colocam a UE. Deste modo, Brandeburgo
insta a que a UE seja reforcada a nivel
financeiro para evitar que novas priori-
dades importantes da UE em dominios
como a politica energética e climatica,
a migracdo e a seguranca sejam forca-
das a competir com os objetivos tradi-
cionais da politica de coesdo da UE. [

Enrico Rossi,
Presidente da Toscania

Vice-Presidente da Conferéncia
das Regioes Periféricas Maritimas
responsavel pela politica de coesio,
Italia

irreversivel e aumentardo as assime-
trias regionais em toda a Europa.
A manutencao de um orcamento ambi-
cioso para a politica de coesdo para
todas as regides é crucial para garantir
que a UE continua a promover os seus
objetivos em matéria de coeséao, soli-
dariedade e investimento em todas as
regides da UE.

Além disso, a coesdo é um dos pré-requi-
sitos para garantir a competitividade do
mercado unico, favorecendo a convergén-
cia entre os diferentes territdrios em ter-
mos de objetivos e de politicas de
desenvolvimento territorial, bem como
a partilha de praticas e métodos
administrativos.



NAS SUAS PROPRIAS PALAVRAS

A Comissao propde ainda o estabeleci-
mento de um instrumento de reforma
estrutural com um orcamento de cerca
de 25 mil milhdes de euros que poderia,
futuramente, fazer parte da politica de
coesao, apesar de prestar apoio or¢a-
mental direto aos Estados-Membros.
Esta proposta é deveras preocupante,
tendo em consideracdo que suscita
demasiadas questdes quanto a legitimi-
dade de um instrumento desta natureza,
a forma de funcionamento e a sua res-
ponsabilidade democratica.

As negociaces entre o Conselho e o Par-
lamento terdo verdadeiramente inicio
assim que a Comissao divulgar a sua tao
esperada proposta relativa ao proximo
orcamento da UE, em 2 de maio, na
expectativa de que seja alcancado um
acordo até maio de 2019, antes das elei-
¢cOes europeias.

Apesar de estar convicto de que neces-
sitamos de uma politica de coesdo mais
eficiente, é necessario um envelope
financeiro adequado, pelo menos equi-

paravel ao atual, com contribuicdes
oriundas de novas formas de recursos
proprios ou de uma versdao amplamente
revista dos atuais, que deixaram de ter
capacidade para satisfazer as necessi-
dades institucionais e politicas atuais
da UE. H

Coesao significa coesao

Tamara Espifeira,

Secretdria-Geral da Conferéncia
das Cidades do Arco Atlantico
Membro do didlogo estruturado com
o grupo de peritos parceiros dos FEEI

O debate or¢amental deveria
concentrar-se nas politicas
essenciais, ja eficientes, ao invés
de procurar solugoes milagrosas.
No momento presente,
necessitamos de ambi¢ao e nao
de retragao, necessitamos de

investimento e nao de poupanca,

necessitamos de solidariedade

e nao de cortes. Os discursos
deverio ser coerentes com os
meios ¢ os recursos, pelo que

o objetivo do quadro financeiro
plurianual (QFP) deveria ser, no
minimo, de 1,3 % do rendimento

nacional bruto.

lém disso, por mais evidente que
Aparega, deve ser relembrado que

coesdo significa coesdo. E dbvio
que é necessaria uma reforma dos Tra-
tados, mas esta nao deve ser imposta
no QFP. A semelhanca do que nos recor-
dou o0 nosso presidente José Maria Costa
em fevereiro passado, a coesdo é a tra-
ducdo pratica de subsidiariedade
(artigo 5.2 do TUE). O seu principio maior
ndo é negociavel. Por conseguinte, se
a UE respeitar os seus proéprios valores,
a coesdo ndo pode ficar limitada a um
envelope simbdlico dentro de um orca-
mento figurativo. Num momento em que
a incerteza predomina, os pilares da UE
devem ser preservados.

Para aumentar a eficacia da politica de

coesdo, é fundamental prosseguir os
esforcos em matéria de flexibilidade, sim-
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Para aumentar
a eficdcia da politica de
coesdo, é fundamental
prosseguir os esforcos
em matéria de
flexibilidade,
simplificagdo
e coordenagdo,
contribuindo, desta
forma, insisto, para
uma subsidiariedade
com sentido.

plificacdo e coordenacdo, contribuindo,
desta forma, insisto, para uma subsidia-
riedade com sentido. Da mesma forma,
o principio da parceria deve ser consoli-
dado e consagrado nos regulamentos.

Se ambicionamos uma Europa mais
coesa, a cooperacdo territorial parece ser
a melhor ferramenta. A cooperacao
transfronteirica é fundamental; ndo
devendo ser ignorada a importancia da
cooperacao transnacional. Apesar de
algumas dificuldades, as macrorregides



demonstraram a sua influéncia benéfica
nos territérios. Assim, importa manter
e disseminar estas dindmicas (por exem-
plo, no Arco Atlantico).

Além disso, tanto a politica de coesédo
como o QFP ndo devem esquecer-se da
estrutura urbana da UE. Durante o pro-
ximo periodo, a Agenda Urbana Europeia
deve contribuir com dotacgdes proprias
para a construcdo de uma politica
urbana efetiva, ndo ficando limitada

NOTICIAS [BREVES]

A COMISSAO AJUDA
REGIOES MAIS INDUS-
TRIAIS A CONSTRUIR
ECONOMIAS RESILIEN-
TES E COMPETITIVAS

A Comissdo selecionou sete regides
e Estados-Membros da UE suplementa-
res para beneficiarem de assisténcia
especifica no ambito do concurso-piloto
relativo a transicdo industrial lancado
em dezembro de 2017: Cantabria (Espa-
nha), Centro-Vale do Loire (Franca), Fin-
landia do Norte e Oriental, Grand Est
(Franca) e Grande Manchester (Reino
Unido), bem como Lituénia e Eslovénia.

PREMIQS REGIOSTARS
2018: E CHEGADO O
MOMENTO DE
APRESENTAR OS SEUS
MELHORES PROJETOS

Os Prémios RegioStars identificam boas

praticas no dominio do desenvolvimento

regional e destacam projetos inovadores

que atraem e inspiram outras regides.

As categorias para 2018 ja foram anun-

ciadas e sdo as seguintes:

As categorias de prémios para 2018 sdo:

> Apoiar a transicao industrial
inteligente;

» Alcancar a sustentabilidade através
da reducdo dos niveis de emissdes
de carbono;

a instrumentos pereciveis (como as par-
cerias) ou a comunicacao de boas prati-
cas. 0 mesmo é aplicavel a uma politica
maritima soélida. A «oportunidade mari-
tima» foi identificada como uma das
maiores fontes de crescimento, sendo
que, apos 2020, o QFP deve aproveitar
a oportunidade azul.

Em jeito de nota de rodapé, posso
acrescentar que, no ano passado, essas
mesmas reflexdes levaram a que, em

Estas regi6es e Estados-Membros junta-
ram-se as cinco regides que ja tinham
sido selecionadas em dezembro de
2017: Hauts-de-France (FR), Norra
Mellansverige (Suécia Centro-Norte), Pie-
monte (Italia), Saxdnia (Alemanha)
e Valonia (Bélgica).

As autoridades selecionadas serdo capa-
zes de desenvolver ou reformular estra-
tégias de transformacdo econdmica
regional baseadas nas suas prioridades
em matéria de especializacdo inteligente.
Sera prestada assisténcia especifica
pelos servicos da Comissao, por peritos
externos e pela Organizacdo de Coope-

> Criar melhores acessos aos servicos
publicos;

> Dar resposta aos desafios da
migracao;

» Tema de 2018: Investir no
patrimonio cultural.

PRIMAVERA 2018 / N.°c 64

conjunto com a Associacao Transfron-
teirica Ibérica (RIET), a Medcities
e o Forum da Regido Adriatica e Jonica
(FAIC), cridassemos uma plataforma cha-
mada «Cidades para a Cooperacdo». As
redes territoriais urbanas estdo a tra-
balhar em conjunto em prol de uma
Europa mais coesa.

racdo e de Desenvolvimento Econdmicos
(OCDE), para ajudar na preparacao das
profissdes do futuro, ampliar a inovacao,
apoiar a transicdo para uma economia
hipocarbdnica, incentivar o empreende-
dorismo e promover o crescimento
inclusivo.

As estratégias de transformacdo regio-
nal deverdo estar prontas até ao final
de 2018.

SAIBA MAIS
http://europa.eu/lJY97UP

As candidaturas podem ser submetidas
até ao dia 15 de abril. Importa referir que,
este ano, o gestor de projetos pode apre-
sentar dois projetos por programa, com
a aprovacao da autoridade de gestdo. l

SAIBA MAIS
https://www.regiostarsawards.eu/login.

php


https://www.regiostarsawards.eu/login.php
https://www.regiostarsawards.eu/login.php

Politica de coes3o:
30 anos a investir no
futuro das regioes
europeias

A politica de coesao ¢ fundamental para a unidade
europeia. Tem as suas raizes na ideia de que as
politicas destinadas a integracao dos mercados
deviam ser complementadas por politicas que
garantam que todos os Estados-Membros, regioes
e cidadaos da UE possam beneficiar dessa
integragao.

quilibrios econdmicos e sociais estdo em vigor desde

o Tratado de Roma, inicialmente apoiadas com cerca de
4% do orcamento da UE. Apds o Ato Unico Europeu, a criacdo
da politica de coesdo em 1988, seguida por sucessivos alar-
gamentos da Unido, resultou num aumento substancial do
financiamento ao longo dos anos. Representa atualmente mais
de um terco do orcamento da UE.

Poll'ticas comunitarias que visam a resolucdo dos dese-

A politica de coesdo da UE baseia-se em quatro principios:

? A concentracdo num numero limitado de objetivos com
enfoque nas regides menos desenvolvidas;

? A programacdo plurianual baseada na analise, no planea-
mento estratégico e na avaliagdo;

? A adicionalidade que garante que os Estados-Membros nado
substituem as despesas nacionais por despesas da UE;

? A parceria na concecgdo e implementacdo de programas
em que participam intervenientes nacionais, subnacionais
e da UE.

A politica de coeséo evoluiu de uma politica destinada a com-
pensar as regides pelas suas limitacdes para uma politica
destinada a fomentar o crescimento, a competitividade
e a promover a criacdo de postos de trabalho. Apoia estraté-
gias de desenvolvimento que abrangem uma vasta gama de
fatores que afetam os resultados sociais, econémicos
e ambientais regionais. Esta agora mais estreitamente ligada
a outras politicas da UE, incluindo a governacao
macroeconémica.

<< Para mim,

a politica regional é,
acima de tudo, um
instrumento para
0 desenvolvimento que
tem como valor
acrescentado um efeito

de redistribuicio. Yy
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{

Jacques Delors

Antigo presidente da Comissao Europeia*

* Entrevista publicada na Panorama 43, outono de 2012

30 projetos

Nas paginas 25 a 39, descobrira 30 projetos exemplares
para celebrar os 30 anos da politica de coesdo. Estes pro-
jetos mostram como os fundos estruturais e de coesao
da UE estdo a fazer verdadeiramente a diferenca na qua-
lidade de vida das pessoas. Existe um projeto de cada um
dos 28 Estados-Membros, mais dois exemplos ilustrativos
da cooperacao transfronteirica, que sempre foi uma das
caracteristicas importantes da politica de coesdo.













| ] Airlanda estende a méo aos imigrante

(I

essencial do pais.

http://www.aegeanmotorway.gr













Novo centro de dlagnostlco para doentes
E oncologlcos em Vilmus e

0 NovVo programa melhorou a sua autoconfianca e perspetivas de
trabalho numa area em constante evolucéo.

www.numericall.com
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B Regites menos desenvolvidas (Objetivo 1): 25% da populacdo e 64 % dos fundos

Outras regides elegiveis




ORCAMENTO
TOTAL DOS FUNDOS
ESTRUTURAIS

69 MIL MILHOES DE EUROS
PRINCIPAI‘S PAISES
M 25 0/0 do orcamento da

| & WIT.ELLE 14,2 mil milhdes de euros
UE e 0,3% do PIB total da UE

I Italia 11,4 mil milhdes de euros
#  Portugal 9,2 mil milhdes de euros

= Grécia 8,2 mil milhdes de euros

AUMENTO DO PIB

+ 3%
para as regides menos

desenvolvidas (Objetivo 1)
EMPREGO comparado com a media

da UE
+ 600000
empregos na
Grécia, Irlanda,
Portugal e Espanha

APOIO AS PME

470000

PME receberam assisténcia

em regides do Objetivo 2 917000

pessoas receberam
formacao na UE

RECURSOS HUMANOS
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B RegiGes menos desenvolvidas: 24,6 % da populagdo da UE e 68 % dos fundos

I Apoio transitdrio: Abruzzi (de 1 de janeiro de 1994 a 31 de dezembro de 1996)

B 7Zonas setentrionais pouco povoadas

| Outras regies elegiveis




ESTRUTURAIS
COESAO

MIL MILHOES

PRINCIPAIS PAISES |
BENEFICIARIOS

do orcamento da UE
F Espanha 42,4 mil milhGes de euros e 0,4% do PIB total da UE
— 1, B EY 21,8 mil milhdes de euros

Italia 21,7 mil milhdes de euros

AUMENTO DO PIB

%  Portugal 18,2 mil milhes de euros
= Grécia 17,7 mil milhdes de euros Portugal +47%

Franca 14,9 mil milhdes de euros Novos Linder alemies +39%

Irlanda

Grécia

Espanha

EMPREGO

+700000

postos de trabalho
na UE

Irlanda do Norte

APOIO AS PME

Apoio a
INFRAESTRUTURAS -

~\=/—\- 800000 PM

Construcao ou
beneficiacdo de

35948 km de estradas
e autoestradas
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B RegiGes menos desenvolvidas (Objetivo 1): 37 % da populagdo e 71,6 % dos fundos
Apoio transitorio (eliminacdo gradual)

Outras regides elegiveis



ORCAMENTO
TOTAL DOS FUNDOS
ESTRUTURAIS
E DE COESAO

213 MIL MILHOES DE EUROS

PARA A UE-15 ENTRE 2000 E 2006

)=
AUMENTO DO EMPREGO 21,7 MIL MILHOES pE EUROS

PARA OS 10 NOVOS ESTADOS-MEMBROS ENTRE 2004 E 2006
+ 570000

postos de trabalho nas
regides menos desenvolvidas 1[3 do orcamento da UE

(Objetivo 1) e 0,4% do PIB total da UE
incluindo 160000 nos novos
Estados-Membros

+ 730000

postos de trabalho noutras

PRINCIPAIS PAISES
BENEFICIARIOS

regiﬁes eleglfveis (ObjetIVO 2) FM Espanha 56,3 mil milhdes de euros
=== Alemanha 29,8 mil milhdes de euros

B taia 29,6 mil milhdes de euros

b 0 = Grécia 24,9 mil milhdes de euros

3 a i Portugal 22,8 mil milhdes de euros

0 S|@ ;‘ % Reino Unido 16,6 mil milhdes de euros

0 I Franca 15,7 mil milhdes de euros
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B RegiGes menos desenvolvidas: 35% da populagdo e 81,5 % dos fundos
I Apoio transitdrio (eliminacdo gradual)

' Outras regides elegiveis




ESTRUTURAIS
COESAO

MIL MILHOES

PRINCIPAIS PAISES
BENEFICIARIOS

do orcamento da UE
Polénia 67,3 mil milhGes de euros

Espanha 35,2 mil milhdes de euros SRR U S
Italia 28,8 mil milhdes de euros
Republica Checa 26,7 mil milhGes de euros
Alemanha 26,3 mil milhdes de euros
Hungria 25,3 mil milhdes de euros

DESAFIOS COMUNS

Portugal 21,5 mil milhdes de euros

Grécia 20,4 mil milhées de euros OS programas
- transfronteiricos
- resultaram em mais de Q‘

T T

1 milhao

de postos APOIO AS PME
ratbalho cigtiod S

DT 400000 PME com
auxilios ao investimento
direto

6 milhalesd 12140 ups
de pessoas ligadas U : -

a abastecimentos a“ I €
novos ou melhorados
de agua potavel

INFRAESTRUTURAS




2014-2020

B RegiGes menos desenvolvidas: 25% da populagdo e 51 % dos fundos
I Apoio transitdrio (eliminacdo gradual)

' Outras regides elegiveis




PRINCIPAIS PAISES
BENEFICIARIOS

do orcamento da UE

mmm Polonia 77,5 mil milhdes de euros
B B tatia 32,8 mil milhdes de euros

& Espanha 28,5 mil milhGes de euros
|

u Roménia 22,9 mil milhdes de euros
h Republica Checa 21,9 mil milhdes de euros

DIGITAL*

14,5 milhoes d-

agregados familiares
obtiveram acesso
a banda larga

= Hungria 21,9 mil milhGes de euros s

3 Portugal 21,4 mil milhdes de euros

APOIO AS PME*

Apoio a 1,1 milhdes g
de PME
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EXISTE ALGUM TEMA QUE GOSTARIA DE VER DISC
DA PANORAMA?

EXISTE ALGUM CONJUNTO DE DADOS QUE GOSTARIA QU
ABERTOS DOS FEEI?

SE SIM, ESCREVA PARA: REGIO-EVAL@EC.EUROPA.EU

Investir nas empresas —
uma prioridade para restabelecer
o crescimento na UE

Para o periodo de programagao de 2014-2020, Por que razdo é concedido este apoio?
o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER) disponibiliza 69 mil milhoes de euros de

apoio orcamental da UE para promover a inovagio

0 apoio do FEDER as empresas concentra-se nos quatro «obje-
tivos tematicos» (OT) principais: aumentar a competitividade
das PME, promover a inovacao nas empresas, melhorar a uti-
lizacdo das TIC e apoiar a transicdo para uma economia hipo-
carbdnica. Como resultado, é concedido apoio publico,
respeitando as regras estabelecidas para os auxilios estatais,
a start-ups em fase de crescimento para o lancamento de
novos produtos e servicos inovadores, a promo¢do do comeércio
eletrénico e a garantia da eficiéncia energética.

¢ a produtividade nas empresas europeias. Este
facto torna o FEDER a maior fonte de fundos da
UE para o refor¢o da competitividade das PME.
Cercade 1,1 milhoes de empresas — quase 5% do

total de empresas da Europa — sao alvo do leque de o ,

0 quadro 1 apresenta os objetivos para o nimero total de
empresas que deverdo beneficiar de apoio dos programas de
cooperacao nacional, regional e transfronteirica na Europa,

e ajuda-nos a compreender as seguintes questdes-chave:

auxilios financeiros e nao financeiros disponiveis.
Esta percentagem pode parecer reduzida, mas

a concentra¢ao do apoio do FEDER nas prioridades
da UE destaca a importancia da promocao de um

crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo.

QUADRO 1: OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO FEDER PARA AS EMPRESAS, PARA O PERIODO DE
PROGRAMACAO DE 2014-2020

(POR OBJETIVOS TEMATICOS)

EMPRESAS: todas EMPRESAS:
as empresas subvencionadas

EMPRESAS:
aconselhadas

EMPRESAS: néo
subvencionadas

Objetivos tematicos (OT)

OT3: Competitividade das PME 795888 233823 178563 371755
OT1: Investigacao e inovacao 130285 61401 8625 42006
ore: L‘;Tg:gg;‘sa‘i;”formagéo € 78045 54521 5776 14301
0T4: Economia hipocarbdnica 56789 17712 5006 5743

Outros temas 36060 3043 4081 17638
Objetivos totais 1097067 370500 202051 451443

Fonte dos FEEI: Plataforma de Dados Abertos
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Quais as formas de apoio concedido
e a que tipos de empresas se destinam?

A analise dos objetivos estabelecidas pelos programas do FEDER
para 2014-2020 demonstra uma ténica predominante no 0T3,
que visa reforcar a competitividade do setor das PME, com um
total de cerca de 800000 empresas visadas. Utilizando os dife-
rentes indicadores, podemos verificar que as principais formas
de apoio sdo os instrumentos financeiros, as subvencdes
e 0 aconselhamento empresarial (consultoria). Este ultimo
representa um dos principais mecanismos de apoio para dar
resposta as necessidades de desenvolvimento nas empresas,
além de facilitar o acesso ao financiamento através dos varios
programas de subvencges.

Como sao apoiadas as PME nos
Estados-Membros?

A Plataforma de Dados Abertos mostra o montante dos fun-
dos atribuidos aos Estados-Membros e o numero total de
empresas apoiadas. O quadro abaixo mostra os 10 Estados-
Membros da UE que recebem mais apoio do FEDER no ambito
de quatro OT fundamentais:

QUADRO 2: 0OS 10 ESTADOS-MEMBROS DA UE COM
AS TAXAS MAIS ELEVADAS DE APOIO DO FEDER A EMPRESAS

Numero de empresas

PANORAMA / PRIMAVERA 2018 / N.° 64

Como esta a ser o desempenho dos programas e quais sdo
os principais componentes que influenciam os seus pro-
gressos em termos de implementacdo?

No final de 2016, mais de 455000 empresas ja tinham sido
visadas pelos projetos aprovados, ao passo que cerca de
85000 destas empresas ja tinham beneficiado no ambito dos
projetos selecionados.

QUADRO 3: PROGRESSOS NA IMPLEMENTACAO
DOS OBJETIVOS FIXADOS PARA 2015-2016
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Nesta fase, a questdao que permanece
em aberto é se os objetivos seréo
atingidos ou excedidos durante
o periodo. A planificacdo dos auxilios
publicos as empresas ao longo de um

periodo de 10 anos representa um
desafio, ja que a necessidade de auxi-

lio publico por parte das empresas

varia em funcéo do ciclo econémico.
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Fonte dos FEEI: Plataforma de Dados Abertos

Por que razdo ha diferencas no nimero de empresas apoia-
das nos Estados-Membros?

A predominancia de determinados Estados-Membros (Reino
Unido, Franca, Espanha) em termos do nimero de empresas
apoiadas pode ser explicada por diversos fatores: 1) uma forte
cultura empresarial; 2) o enfoque em pequenas empresas
e start-ups; 3) o volume global do apoio; e 4) a dimensao das
suas economias.

Alguns programas ja registam um
nivel elevado de necessidade e irdo
ponderar a ampliacdo dos seus obje-
tivos. A apresentacdo regular de rela-
térios, partilhados na Plataforma de
Dados Abertos, ird chamar a atencéo
para os progressos alcancados a fim
de manter os objetivos realistas.

Para aprofundar a analise sobre a atribuicdo dos fundos por
Estado-Membro e OT, pode explorar a Plataforma de Dados
Abertos dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento.
A proxima série de relatorios sobre as realizacdes avaliadas
no final de 2017 serd apresentada a Comisséo Europeia em
maio e junho de 2018, e serd publicada mais tarde durante
0 Mmesmo ano. [ |
SAIBA MAIS

https://cohesiondata.ec.europa.eu/



HISTORIAS URBANAS

Capitalizacao dos pontos fortes
territoriais na UE

A Avaliacao do Impacto Territorial (AIT) viu
aumentada a sua importancia desde o Tratado de
Lisboa. A estratégia de alto nivel da UE designada
«Europa 2020» introduziu uma terceira dimensao
— a coesao territorial' — que visa capitalizar os
pontos fortes de cada territorio da UE para elevar a
sua contribuicao para o desenvolvimento

sustentavel e equilibrado da UE, enquanto um todo.

truturas e as condicdes geograficas variam substancial-

mente em toda a UE. A politica de coesdo visa atenuar
estas diferencas e garantir que as regiées mais pobres dis-
pdem dos meios necessarios para enfrentarem os desafios
regionais. Todavia, apesar dos progressos positivos realizados
em termos de convergéncia, existem muitos parametros na
Europa em que a dispersdo é bem visivel.

n s condicBes de vida, as estruturas industriais, as infraes-

A coesdo territorial na UE ndo serd conseguida apenas com
o financiamento da politica de coesdo — requer também uma
legislacdo e iniciativas favoraveis aos territdrios. Existe uma
forte procura por parte dos decisores politicos e dos profissio-
nais de diferentes territérios da UE no sentido de utilizar a AIT
para minimizar os resultados negativos das politicas e maxi-
mizar o potencial territorial.

A AIT da a oportunidade de prestar mais atencdo as especifi-
cidades de cada regido e territdrio, ajudando a uma melhor
orientacao da legislacao da UE e a uma associacdo mais
estreita desta com as realidades locais.

Os impactos associados a uma proposta/iniciativa legislativa
da UE sdo, frequentemente, distribuidos de forma heterogénea
na Unido. Isto significa que a concecéo de opcdes politicas
efetivas resultara também numa distribuicdo geografica desi-
gual dos impactos (custos e beneficios).

Encontrar o objetivo

Uma avaliacdo precisa da dimensao territorial de uma pro-
posta/iniciativa legislativa da UE ajudara a configurar corre-
tamente as opc¢des da politica-alvo. Pode ainda impedir que
as politicas sejam prosseguidas em zonas e regides onde ndo
é necessaria qualquer resposta politica, evitando assim os
custos legais, de cumprimento e administrativos.

A AIT teve ter em consideracdo os diferentes niveis territoriais
(UE, nacional, regional, local). A unidade ou o agrupamento
territorial relevante pode variar em funcdo dos casos e devera
ser proporcional ao assunto a abordar. Podera ser especificada
ao nivel dos Estados-Membros ou em termos de caracteristicas
geograficas, como as regides costeiras, insulares ou monta-
nhosas ou as regifes densamente povoadas. Noutros casos,
poderd ser necessario identificar as regides administrativas
afetadas de forma desproporcional por uma determinada
medida politica. Obviamente, nos casos em que a politica ndo
tem qualquer dimensdo territorial, ndo ha necessidade de pro-
ceder a uma avaliacao pormenorizada do impacto territorial.

E por todas estas razdes que os esforcos envidados desde
2015 para melhorar as metodologias e a disponibilidade dos
dados tém vindo a ganhar nova dindmica. A prioridade consiste
agora na promocao, junto de outras DG, de uma andlise da
dimensao territorial e do trabalho proativo realizado pela
DG Politica Regional e Urbana para avaliar os impactos terri-
toriais (especialmente nas regides urbanas?®?, transfronteiricas
e ultraperiféricas?).

A DG REGIO assiste outras DG na avaliacdo dos impactos ter-
ritoriais das politicas propostas. Os casos recentes em que 0s
impactos territoriais foram analisados com o envolvimento de
peritos de regides e cidades da UE incluem: a) a revisao da
diretiva relativa aos meios portuarios de rececdo de residuos
gerados em navios e de residuos da carga (DG MOVE); b)
o desenvolvimento de requisitos minimos de qualidade para
as aguas reutilizadas na UE (DG ENV); e c) a revisdo da diretiva

1) https://bit.ly/2rkapem

2 e 3) https://bit.ly/2la50Pc
4) https://bit.ly/2FHk3w9


https://bit.ly/2rkapem
https://bit.ly/2Ia5oPc
https://bit.ly/2FHk3w9

Andlise de AIT em que peritos regionais usam a ferramenta Quick Scan
da ESPON.

relativa a promocao de veiculos de transporte rodovidrio ndo
poluentes e energeticamente eficientes (DG MOVE). Adicional-
mente, a DG REGIO realiza acdes de formacao sobre AIT e con-
tribui ativamente para a melhoria da disponibilidade de dados
e das metodologias para a realizacdo das AIT. Contribuiu, em
particular, para o desenvolvimento de ferramentas Web que
permitem a visualizacdo e o acesso aos dados territoriais dis-
poniveis. Por exemplo, a Plataforma de Dados Urbanos® da
acesso a informacao sobre as cidades europeias e as regides
circundantes, ao passo que o Painel Territorial® proporciona
uma interface interativa com vista a consulta e comparacao
de informacdes em diferentes niveis territoriais (nacional,
regional, sub-regional).

Em parceria

No que diz respeito a AIT, a DG REGIO coopera estreitamente
com o Comité das Regides Europeu e com inimeras associa-
cdes urbanas e regionais, como o Conselho dos Municipios
e Regides da Europa, a Eurocities, a Conferéncia das Regides
Periféricas Maritimas e muito mais.

5) http://urban.jrc.ec.europa.eu

6) http://urban.jrc.ec.europa.eu/t-board/index.html

PANORAMA / PRIMAVERA 2018 / N.° 64

Ferramentas do oficio

0 impacto nos territdrios pode ser avaliado por meio de méto-
dos qualitativos e quantitativos, como o RHOMOLO?, o modelo
da Comissdo Europeia que pode simular o impacto das poli-
ticas da UE num setor, regido e periodo especificos e apoiar
os decisores politicos aquando da avaliacdo de investimentos,
de reformas e de mudancas estruturais na economia. A pla-
taforma de modelizacdo LUISA® fornece regularmente proje-
coes atualizadas do «cenario de referéncia territorial» (em
sintonia com as projecdes a longo prazo do Eurostat e da
Direcdo-Geral dos Assuntos Econdémicos e Financeiros), simu-
lando os impactos das politicas europeias estabelecidas,
a escala territorial, em matéria de sustentabilidade e coesao
territorial. Pode, além disso, apoiar a avaliacdo quantitativa
do impacto territorial de medidas politicas especificamente
«adaptadas» através de um conjunto amplo de indicadores
e os seus resultados podem ser agregados a qualquer nivel
territorial. O instrumento Quick Scan da EPSON® é uma meto-
dologia de implantacdo rapida e economicamente eficiente
para o envolvimento das partes interessadas das cidades
e das regides.

As metodologias de AIT aprovadas integram agora a iniciativa
«Legislar melhor»°, que é o quadro destinado a conceber
e avaliar as politicas e a legislacdo da UE de forma transpa-
rente, com elementos provenientes e baseados na opinido dos
cidadaos e das partes interessadas.

A AIT pode ajudar a UE a recuperar a sua ligagao com os
cidadaos. E necessdrio considerar a implicacdo da legislacdo
da UE nas regifes da Europa e as diferentes realidades das
cidades, zonas rurais, regides ultraperiféricas, zonas transfron-
teiricas, montanhas, ilhas, etc.

CONTACTE-NOS
REGIO-URBAN-TERRITORIAL®ec.europa.eu

7) http://rhomolo.jrc.ec.europa.eu/

8) https://ec.europa.euljrc/en/luisal.

9) https.//www.espon.eu/tools-maps/espon-tia-tool
10) http://europa.eu/!qc96¢F



estreita com a UE e sdo membros do mercado Unico

através do Acordo sobre o Espaco Econémico Europeu
(EEE). Este acordo contempla uma meta partilhada para reduzir
as disparidades sociais e econdmicas no EEE.

Q Islandia, o Listenstaine e a Noruega cooperam de forma

Os paises contribuem para a mesma através das subvencées
EEE e Noruega. Tal como o Fundo de Coesdo da UE, as sub-
vencBes apoiam os Estados-Membros da UE com um rendi-
mento nacional bruto per capita abaixo de 90% da média da
UE. As suas prioridades refletem as da UE: uma Europa verde,
competitiva e inclusiva.

Em consonancia com as prioridades da UE para o atual periodo
de financiamento, as subvencées EEE/Noruega estabeleceram
recentemente fundos regionais para combater o desemprego
juvenil e promover a cooperacdao transfronteirica.

Maximizar o impacto

No inicio do periodo de programacao, cada pais beneficiario
propde prioridades de investimento num memorando de enten-
dimento bilateral celebrado com os paises doadores. A Comis-
sao Europeia é consultada durante as negociacdes para evitar
a duplicacdo e para assegurar que os fundos sdo direcionados
para as areas onde terdo maior impacto. Os programas imple-

Subvencoes EEE e Noruega
apoiam a politica de
coesao da UE para tornar
a Europa mais forte

As subvencoes EEE e Noruega sao contribuicoes financeiras da
Islandia, do Listenstaine ¢ da Noruega para a solidariedade e coesao
curopeias. Os 2,8 mil milhoes de euros disponibilizados para projetos
durante o periodo de programagao de 2014-2021 permitem reforcar
os investimentos da UE na Europa do Sul e Central.

mentados ao abrigo das subvencées devem cumprir as regras
da UE, assim como as normas relativas aos direitos humanos,
boa governacdo, desenvolvimento sustentavel e igualdade de
género.

Os fundos da UE e do EEE sdo complementares e, geralmente,
sdo geridos pela mesma autoridade de gestdo a nivel nacional.
Podem apoiar-se mutuamente, por exemplo ajudando um pro-
jeto-piloto a crescer ou financiando um aspeto diferente do
mesmo projeto. As subvencdes também financiam projetos
onde o financiamento da UE ou nacional é dificil de angariar,
para evitar a duplicacdo. Tanto os fundos da UE como os do
EEE conseguem potenciar com éxito outras fontes de finan-
ciamento publico e privado.

O principal objetivo das subvencdes é reforcar as relacdes
bilaterais entre a Islandia, o Listenstaine e a Noruega e os
paises beneficidrios. As suas prioridades dao resposta aos
desafios europeus partilhados, onde tanto os paises doadores
como os beneficiarios possuem competéncias e interesse em
trabalhar em conjunto. Os fundos sdo reservados para facilitar
e apoiar parcerias bilaterais entre instituicées publicas, empre-
sas privadas, ONG e instituices de investigacdo a todos os
niveis. Em cada periodo de programacéo séo apoiados milhares
de projetos, incluindo colaboraces em investigacdo, projetos
conjuntos de PME ou intercambios entre pares e formacdo de
funcionarios.



Apoiar a democracia

Uma caracteristica distinta das subvencées EEE é que pelo
menos 10% dos fundos visam diretamente organizac6es da
sociedade civil em cada pais beneficiario. O objetivo é desen-
volver a sustentabilidade a longo prazo e a capacidade do
setor da sociedade civil na promocao da participacdo demo-
cratica, da cidadania ativa e dos direitos humanos.

0 Conselho da Europa, a OCDE e a Agéncia dos Direitos Fun-
damentais da Uni&o Europeia s&o parceiros em varios progra-
mas e projetos, contribuindo com as suas competéncias no
combate a discriminacdo, inclusdo social, desenvolvimento
econdmico e boa governacdo. A capacitacdo de grupos vulne-

Trabalhar em conjunto em prol de
uma Europa verde, competitiva
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raveis e de minorias, como a populacdo de etnia cigana, é uma
questdo que merece uma atencdo especial por parte das sub-
vencdes em muitos dos paises beneficiarios. [ |

SAIBA MAIS
http://www.eeagrants.com

1,5 mil milhdes de

euros de subvencGes EEE
financiadas pela Islandia,

o Listenstaine e a Noruega

e |nClu5|Va. paises 1,3 mil milhdes de
doadorgs euros de subvencdes
Paises beneficiarios (em milhGes de euros) Noruega financiadas
20 14_202 1 1 5 exclusivamente pela Noruega
Pais Subvencdes  Subvencdes Total e
EEE Noruega o
L beneficiarios 2 8
Bulgaria 1150 € 951 € 210,1 € ) mil milhdes
Croacia 56,8 € 46,6 € 1034 € de euros de
Chipre 64 € 51€ 115€ financiamento
Republica Checa 955 € 89,0 € 1845 €
Estonia 323 € 357 € 68,0 €
Grécia 116,7 € - 116,7 €
Hungria 1089 € 105,7 € 2146 €
Letdnia 50,2 € 519 € 102,1 €
Lituania 56,2 € 614 € 1176 €
Malta 44 € 36€ 80 €
Poldnia 3978 € 4115 € 809,3 €
Portugal 102,7 € - 102,7 €
Roménia 2752 € 2273 € 5025 €
Eslovaquia 549 € 58,2 € 1131 € @
Eslovénia 199 € 178 € 37,7 € ) ]
Listenstaine
Fundos regionais 552 € 448 € 100,0 €
Total 1548,1 € 1253,7 € 2801,8 €

* As subvencées EEE sdo financiadas conjuntamente pelos trés doadores,
sendo as contribuicées baseadas no respetivo PIB. A percentagem esti-
mada das contribuicées é a seguinte: Noruega (96 %), Islandia (3 %)

e Listenstaine (1 %).

Po

——

Chipre



Apoiar

a sociedade civil

Georgi Stoytchev, diretor executivo do Instituto da
Sociedade Aberta em Séfia (ISA-Séfia), explica a
Panorama de que forma as subvengoes EEE apoiam a

sociedade civil na Bulgdria.

Qual é o papel do ISA na gestio das
subvengoes EEE para a sociedade civil
na Bulgdria?

0 ISA-Séfia faz parte de um consdrcio
que gere o Fundo de Cidadania Ativa na
Bulgaria — o programa de subven-
¢des EEE da sociedade civil para
o periodo de 2014-2021. O fundo cons-
tituirda uma das fontes de financiamento
mais significativas para as organizagdes
da sociedade civil (0SC) da Bulgaria, con-
cedendo 15,5 milhdes de euros a proje-
tos. Mais de 85 9% dos promotores de
projetos consideram que as suas capa-
cidades melhoraram em resultado da
participacdo no periodo anterior. Os pri-
meiros convites a apresentacdo de pro-
postas serdo anunciados este ano.

Em que medida as subven¢oes EEE
ajudam a abordar as prioridades para
a sociedade civil na Bulgdria?

A Bulgaria enfrenta desafios que incluem
um nivel de participacdo civil relativa-
mente baixo, um nivel de confianca debi-
litado nas instituicdes democraticas
e um nivel reduzido de liberdade de
imprensa. Enfrentamos também proble-
mas relacionados com a pobreza, a inci-
tacdo ao odio, os direitos humanos
e a integracdo dos ciganos, dos reque-
rentes de asilo e de outros grupos vul-
neraveis. O Fundo de Cidadania Ativa
desenvolve a sustentabilidade a longo
prazo e a capacidade do setor da socie-
dade civil na promocdo da participacao

<< As subvengies
EEE constituirdo uma
das fontes de
[financiamento mais
szgm'ﬁmtims para as
organizagoes da
sociedade civil da
Bulgdria, concedendo

15,5 milhées de euros
a projetos. »»

democratica, da cidadania ativa e dos
direitos humanos. Pelo menos 10% do
financiamento total foi reservado para
projetos que contribuem para a inclusdo
dos ciganos.

Em que medida o financiamento da
UE e do EEE sio complementares no
terreno?

Estamos atualmente a implementar um
projeto de investigacdo e de promocdo
de causas financiado pela UE para aju-
dar os grupos sociais vulneraveis a obte-
rem acesso a apoio juridico na fase de
instrucdo dos processos. O gabinete

nacional de assisténcia judiciaria é par-
ceiro do projeto e é apoiado por subven-
¢6es EEE. Por conseguinte, as duas
fontes de financiamento estdo a apoiar
os esforcos das OSC da Bulgaria em
matéria de reforma judicial.

Outro exemplo é o trabalho de investi-
gacdo das 0SC que formulara recomen-
dacdes politicas no ambito de uma
iniciativa financiada pela UE para melho-
rar o acesso dos jovens ciganos a empre-
gos de qualidade no setor privado. Este
trabalho complementa o objetivo das
subvencdes EEE de capacitar os grupos
vulneraveis através de medidas como
a melhoria do acesso a educacdao, ao
emprego e a participacdo na tomada de
decisdes.

De que forma o financiamento
contribuin para reforcar as relagoes
bilaterais?

As subvencdes EEE permitem que as
organizacdes da sociedade civil da Bul-
garia e os Estados doadores desenvol-
vam e implementem projetos comuns.
Houve mais de 50 ao longo de quatro
anos, incluindo seminarios para partilha
de experiéncias e conhecimentos. Mais
de metade dos promotores de projetos
apoiados por subvencdes EEE na Bulga-
ria afirmaram que, gracas a estas acdes,
ficaram a saber mais sobre a Noruega,
a Islandia e o Listenstaine. [ |
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&L Cuidar destas
pessoas e protegé-las
¢ um investimento para
o futuro. E um pequeno
contributo da minha

parte, mas representa
muito para quem

beneficia da
nossa ajuda. p)>

PROMOQKO DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS NA GRECIA

0 programa de asilo das subvencdes EEE financia 80 intérpretes e pessoal suplementar
nos servicos de asilo gregos. O pessoal suplementar contribuiu para um aumento de
20-259% do niimero de casos tratados. A Direcdo-Geral de Imigracdo da Noruega, que
é parceira do programa, trabalha em estreita colaboracdo com as autoridades gregas
com vista a partilhar a sua experiéncia em matéria de tratamento de pedidos de
asilo e de gestao dos centros de acolhimento. O financiamento do EEE complementa
o0 apoio financeiro da UE no mesmo dominio, contribuindo para o objetivo comum de
um Sistema Europeu Comum de Asilo operacional.

George Maragoudakis, intérprete
dos servicos de asilo gregos

https://eeagrants.org/News/2016/Funding-lifeline-for-Greek-asylum-service#story

INVESTIGACAO CONJUNTA SOBRE
A CAPTURA E O ARMAZENAMENTO
DE CARBONO NA POLONIA

A Universidade de Tecnologia da Silésia na Polénia e o SIN-
TEF Energy Research na Noruega associaram-se para
desenvolver uma nova tecnologia de combustdo que uti-
liza oxigénio puro e uma temperatura de combustdo mais
baixa. Esta técnica aumenta a eficiéncia da caldeira, reduz
os poluentes azotados e facilita a captura de carbono.

APOIO A LITIGACAO ESTRATEGICA
NA ESTONIA

A litigacdo estratégica implica levar casos especificos
a tribunal para promover mudancas na legislacdo. O Cen-
tro de Direitos Humanos da Estdnia realizou acdes de
formacdo e seminarios sobre a forma de utilizar este
instrumento de promocdo de causas para melhorar
a protecdo dos direitos dos grupos vulneraveis no
dominio da igualdade de tratamento e da migracao.
A Organizacdo Contra a Discriminagdo Publica norue-

A partilha exaustiva de dados e a transferéncia de con- guesa partilhou conselhos estratégicos e experiéncias.

hecimentos resultaram num melhor entendimento, em
novas ideias para resolver problemas e em novas vias de
investigacao. Os parceiros prosseguirao a sua cooperacao
proficua no projeto CHEERS, no ambito do programa Hori-
zonte 2020 financiado pela UE, que se concentra na tec-
nologia de sequnda geracao de captura e armazenamento
de carbono para reduzir as emissdes.

http://www.mocca.itc.polsl.pl/

As organizac6es estdo atualmente a explorar oportuni-
dades de colaboracdo futura na promocdo de causas
baseada na investigacdo, no ambito do programa de
investigacdo Horizonte 2020 da UE.

https://humanrights.ee/en/topics-main/vordne-
kohtlemine/strategic-litigation/




Uma intervencao integrada
na gestao das aguas
residuais urbanas

Theodoros Karypidis, Governador da Macedénia

Ocidental, explica de que forma um projeto de
gestao das dguas residuais urbanas bem sucedido

na sua regiao estd a ser utilizado como projeto-

piloto para toda a Grécia.

gestdo das aguas residuais urbanas é problematica em
Amuitas partes da Grécia, e a regido da Maceddnia Oci-

dental ndo é excecdo. As autoridades locais e a agéncia
de desenvolvimento regional ANKO S.A. envidaram esforcos
conjuntos para identificar a dimensdo do problema. Com
0 apoio do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER), elaboraram e implementaram uma estratégia — com
um orcamento de 40 milhdes de euros — para tratar a ques-
tdo de forma holistica. O projeto incorpora o principio de sus-
tentabilidade da UE no plano de atividades global para
a Maceddnia Ocidental.

58

Plano de atividades

A nossa abordagem a gestdo integrada das aguas residuais
urbanas encontra-se refletida numa iniciativa recente da
DG REGIO, destinada a elaborar e implementar um plano de
atividades nacional para este setor. O objetivo é analisar, cons-
truir e assegurar o funcionamento das infraestruturas de
aguas residuais (redes de saneamento e estacGes de trata-
mento de aguas residuais ou ETAR) para aglomerados que
contam com 2000 a 15000 habitantes (os denominados
«aglomerados da categoria 3») na Grécia.

A Unido Europeia esta a financiar o desenvolvimento de
13 planos regionais integrados de gestdo de aguas residuais
baseados num modelo de governacdo cooperativo. As autori-
dades centrais, regionais e locais estdo a dinamizar a imple-
mentacdo com o apoio operacional de um secretariado técnico
nacional estabelecido exclusivamente para este fim.

O objetivo da Comissao é mobilizar fundos no valor de mais
de mil milhGes de euros para que a Grécia possa satisfazer
plenamente os requisitos da Diretiva Aguas Residuais Urbanas
e evitar o pagamento de coimas adicionais por incumprimento.
A regido da Maceddnia Ocidental e eu pessoalmente traba-
lharemos no sentido de alcancar este objetivo, partilhando
a nossa experiéncia com os organismos competentes de
outras partes.

Agir a escala local

0 governo local da regido acredita no seu papel de «produtor
do desenvolvimento», tendo presente que tanto a elaboracdo
como a implementacdo excedem os prazos estabelecidos para
um periodo de governacdo e para os periodos de programacao
da UE.

Por conseguinte, a nossa visao a longo prazo foi dividida em
fases, em funcao da dimensao do problema, dos aglomerados
envolvidos e da maturidade da implementacdo. A nossa rela-
cdo continua e bilateral assegurou intervencdes e decisées de
ordenamento centradas no bem comum ao aplicar uma imple-
mentacdo de projeto eficaz.

Foi utilizada a mesma filosofia na concecao da gestao inte-
grada das aguas residuais urbanas em grupos de aglomerados,



inicialmente em Kozani e, posteriormente, nas restantes trés
prefeituras da regido.

Aglomerados urbanos de grande dimensdo foram ligados
a aglomerados de menor dimensdo através de um sistema de
transporte e gestdo de aguas residuais urbanas. Simultanea-
mente, os aglomerados de menor dimensao foram agrupados
em unidades individuais para formar aglomerados
da Categoria 3.

A planificacao, reformulacdo, adaptacdo, avaliacao e reprogra-
macdo participativas do plano de atividades global e a sua
implementacao local foram fundamentais para a metodologia.
Tudo isto foi reforcado pelo consenso da populacdo residente
na regido e pela participacdo ativa da administracao local, dos
servicos técnicos e de servicos de outra natureza que trabalham
com os departamentos centrais e regionais. A participacao da
ANKO S.A, desde a fase inicial do projeto até ao periodo de
funcionamento experimental das ETAR, foi também crucial.

Atualmente, estamos a executar as fases sobrepostas de cons-
trucdo e o funcionamento provisorio dos projetos concluidos
no ambito do QREN 2007-2013, estando em curso a imple-
mentacdo dos restantes projetos dos programas do periodo
de programacao de 2014-2020.

Apos a sua conclusdo, a regido da Maceddnia Ocidental estara
inteiramente conforme com as disposi¢des do quadro juridico
e serd um excelente exemplo a nivel nacional. Cerca de 90%
da populacdo da prefeitura de Kozani sera servida pelo nosso
plano pioneiro.

Além disso, esta para breve a conclusdo do plano para as redes
de transferéncia das aguas residuais internas e externas nos
aglomerados agrupados que serdo servidos por ETAR da Cate-
goria 3 ou por solucdes locais.

Estamos também a desenvolver um plano integrado de gest&o
das lamas tratadas biologicamente e estamos a trabalhar com
vista a uma gestao e a um funcionamento eficazes e unifica-
dos das ETAR em toda a regido da Macedonia Ocidental.

E evidente que temos uma estratégia, utilizamos processos
participativos, estamos centrados no ambiente, na sustenta-
bilidade e na qualidade de vida, prestamos apoio técnico ao
nosso plano e continuamos a definir objetivos inovadores para
melhorar o papel da administracdo local. [ |

Theodoros Karypidis, Governador da Maceddnia Ocidental
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ESTA(;AO DE TRATAMENTO DE
AGUAS RESIDUAIS DE VELVENTOS

A estacdo de tratamento de aguas residuais iniciou as
operacdes em 2016 e tem capacidade para servir
5400 habitantes. O tratamento de aguas residuais
é efetuado utilizando o processo de lamas ativadas em
regime de arejamento prolongado com estabilizagao
simultanea das lamas e nitrificacdo, desnitrificacdo
e drenagem paralelas das aguas residuais. O projeto foi
financiado pelo programa operacional «<Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel.

ESTA;RO DE TRATAMENTO DE AGUAS
RESIDUAIS DA SERVIA

Este projeto, com capacidade de servir 7500 habitantes,
esta atualmente em periodo experimental. 0 tratamento
de aguas residuais é efetuado utilizando o processo de
lamas ativadas em regime de arejamento prolongado
com estabilizacdao simultanea das lamas e nitrificacdo,
desnitrificacdo e drenagem paralelas das aguas residuais.
0 projeto é financiado pelo programa operacional «<Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel».




IMPORTANTE RESTAURACAO
DE UM MONUMENTO
AUSTRIACO

O castelo de Heinfels, situado nas montanhas do
Osttirol austriaco, estd a ser objeto de uma
importante intervencio de restauracio gragas
aum projeto apoiado pelo Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional. Apds a conclusao da
obra, o castelo serd aberto ao publico, juntando-
se-lhe dois outros monumentos na vizinha Itilia,
que também beneficiaram de financiamento no

ambito do mesmo regime.

vista sobre a localidade que tem o mesmo nome. As

fortificacdes foram mencionadas pela primeira vez em
1243 e, embora o exterior do castelo de Heinfels se mantenha
impressionante, o seu interior degradou-se.

O monumento histdrico esta situado numa colina com

O plano de restauracdo visa alterar esta situacdo, tendo tra-
balhos de construcdo previstos até 2019. Os planos de reabi-
litacdo incluem a reconstrucdo das paredes e dos tetos que
cairam e a recuperacdo das fachadas. As janelas e portas
existentes serdo igualmente restauradas, ou substituidas
se necessario.

Além disso, a capela serd transformada num museu tematico.
A manutencdo das estruturas internas e os estuques do interior
estdo também a ser restaurados. A acessibilidade do publico
foi garantida através do projeto do FEDER, embora uma
segunda fase de desenvolvimento prometa proporcionar um
conceito mais centrado na utilizacdo do edificio a longo prazo.

INVESTIMENTO TOTAL
1665000 EUR

CONTRIBUICAO DA UE
326700 EUR

Monumentos circundantes

A par do castelo de Heinfels, outros dois edificios de destaque
estdo a beneficiar de obras de restauracdo gracas a um pro-
jeto mais abrangente denominado «Torres e Castelos» . A Mag-
nifica Comunita em Cadore e o castelo de Feltre em Feltrino
estdo situados na vizinha provincia de Belluno, no norte da
Italia. Tal como o castelo de Heinfels, estes edificios desem-
penham um papel importante na identidade cultural local e sao
atracdes turisticas populares.

Os trabalhos de renovacdo sdo adaptados as necessidades
especificas dos edificios, que apresentam diferentes estados
de degradacéo. No entanto, em termos gerais, o objetivo é tor-
nar cada um destes edificios mais acessivel ao publico geral
e habilita-los a acolher exposicdes sobre a historia local.

Os trabalhos realizados no ambito deste projeto transfrontei-
rico permitirdo também fazer uma comparacéo das diferentes
abordagens da renovacdo e das varias técnicas usadas por
peritos qualificados. Os alunos das escolas profissionais locais
visitardo os locais e participardo em workshops, seminarios
de aprendizagem e exercicios praticos de renovacéo.

A valorizacéo dos edificios e o seu acesso renovado a popu-
lacdo local e a turistas estardo no centro de uma campanha
de comunicacdo conjunta que ird destacar a importancia cul-
tural dos monumentos e algumas caracteristicas arquitetdni-
cas menos conhecidas. A promocao do turismo serd reforcada
através da criacdo de uma rede cultural transfronteirica. W

SAIBA MAIS
http://burg-heinfels.com/index.php/de/



— A REMODELACAO DO

AEROPORTO PROMOVE

A SEGURANCA
E O AMBIENTE

O acroporto de Taline na Esténia estd a ser alvo de
uma intervencao de remodelacao, que ascende

a 70 milhoes de euros, destinada a melhorar

a seguranga dos voos, diminuindo
simultaneamente os efeitos negativos das

operagoes ¢ das infraestruturas do aeroporto no

ambiente circundante.
ste plano, que recebeu uma contribuicdo de 35 milhdes
de euros do Fundo de Coesao, proporcionara uma gama
de sistemas e instalac6es que serdo instalados nos flan-
cos oriental e sul da area do lado ar do aeroporto.

A introducéo de sistemas de aguas pluviais e de drenagem,
a remocao da neve e as zonas de degelo ajudardo a reduzir
o impacto ambiental causado pela poluicdo das aguas super-
ficiais e subterraneas. O aeroporto esta a beneficiar também
de uma infraestrutura de iluminac&o renovada, que permitira
implementar um sistema de navegacdo CAT 2. Este sistema
oferece aos pilotos uma margem mais ampla para utilizarem
0s seus instrumentos para aterrar em seguran¢a, mesmo em
condices de fraca visibilidade.

Maior eficiéncia

A zona de seguranca das pistas do aeroporto sera reforcada
durante o periodo de execucdo deste projeto. Estas alteracdes,
juntamente com o novo sistema de iluminacdo das pistas,
permitirdo ao aeroporto de Taline cumprir as exigéncias impos-
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INVESTIMENTO TOTAL
70000000 EUR

CONTRIBUICAO DA UE
35000000 EUR

tas pela Agéncia Europeia para a Seguranca da Aviacao (AESA)
em matéria de infraestruturas. Além disso, a aquisicdo de
novas tecnologias e equipamentos de seguranca para as pistas
de voo permitird uma manutencdo mais eficiente da infraes-
trutura reconstruida e complementar.

As alteraces levadas a cabo no ambito do projeto permitirdo
direcionar a descolagem e a aterragem das aeronaves para
uma zona mais afastada do lago vizinho de Ulemiste, bem
como aumentar o nivel de altitude de aproximacao-aterragem
das aeronaves acima de Taline e do lago. Esta solucdo contri-
buira para reduzir a poluic&o sonora nas areas circundantes.

A conclusdo deste projeto esta prevista para 2020. Este tra-
balho baseia-se em projetos anteriores, apoiados pelo Fundo
de Coesdo, de modernizacao e expansao do maior aeroporto
da Estonia. Um plano concluido em 2008 procedeu a recons-
trucdo das vias de circulacao e das areas de trafego do aero-
porto, bem como a duplicacdo da dimensdo e a modernizacdo
global do edificio do terminal em forma de T. No ambito do
investimento, foram também introduzidas melhorias das estru-
turas de seguranca, passadicos de embarque de passageiros,
novos balcdes de registo de embarque e Internet sem fios.

As medidas apoiadas pelo Fundo de Coesdo ajudaram a aumen-
tar a capacidade do aeroporto de Taline, permitindo-lhe
responder as necessidades de cerca de 2,5 milhdes de passa-
geiros por ano.

SAIBA MAIS
http://www.struktuurifondid.ee/eng/edulood#!projekt-37003



PRESTIGIO/PARA .
PROJETO-GREGE"DE
BANDA LARGA RURAL

Um projeto que proporcionou acesso a Internet de
clevada qualidade a «zonas rurais com baixa
densidade populacional» da Grécia foi eleito um
dos cinco vencedores dos Prémios Europeus de
Banda Larga 2017.

rurais com baixa densidade populacional da Grécia»

€ uma iniciativa nacional apoiada por fundos da UE,
que fornece ao pais cobertura de infraestruturas e servicos de
conectividade a precos acessiveis. Cerca de 5077 aglomerados
e mais de 500000 cidaddos estdo a beneficiar deste servico
em zonas remotas e desfavorecidas do norte, centro e sul
da Grécia.

O «Desenvolvimento da rede de banda larga em zonas

O projeto colmata a lacuna existente entre a maior parte das
areas montanhosas, insulares e fronteiricas e o resto do pais.
Anteriormente, estas areas residenciais dispersas ndo estavam
conectadas ao mundo digital porque os operadores comerciais
mostravam-se relutantes em fazer o investimento necessario
na banda larga devido a falta de rentabilidade.

Os apoios do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER) e do Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento
Rural (FEADER) ajudaram o governo grego a disponibilizar
a rede de grande capacidade através de uma parceria publi-
co-privada. Os utilizadores podem esperar desfrutar de acesso
a Internet com uma largura de banda cuja velocidade pode
ascender a 30 Mbps, aumentando para 50 Mbps com a otimi-
zacdo gradual do servico.

Beneficios econdmicos e sociais

Espera-se que a nova rede de banda larga promova a coesao
social e proporcione um impulso econémico as zonas mais
desfavorecidas. A existéncia de infraestruturas de Tl acessiveis
e eficientes pode melhorar a viabilidade das atividades eco-

INVESTIMENTO TOTAL
199715800 EUR

CONTRIBUICAO DA UE
161061000 EUR

némicas e incentivar as pessoas — particularmente a geracao
mais jovem — a permanecerem na sua zona de residéncia,
em vez de se mudarem para zonas mais urbanizadas. As esti-
mativas demonstram que um aumento de 8% da penetracao
da banda larga podera contribuir para um crescimento de
1,29% da economia destas regides escassamente povoadas.

0 acesso a uma rede tdo extensa de banda larga de alta
capacidade devera também incentivar o crescimento de peque-
nas empresas e proporcionar aos cidadaos uma vasta gama
de oportunidades de teletrabalho. Além disso, o setor agricola
colhera grandes beneficios deste investimento. Ajudara os
agricultores a aumentarem a sua producdo e permitira as
empresas 0 acesso imediato aos precos do mercado agricola
na medida em que a introducdo de novas Tl aumentara a efi-
cacia das suas operacées. As empresas do setor da cultura
e do turismo também irdo beneficiar da melhoria do acesso
a banda larga.

Ja sao visiveis resultados concretos deste bom investimento
no setor do ensino. Dispondo agora de um servico de banda
larga fidvel, as escolas das zonas montanhosas remotas da
prefeitura de Pella no norte da Grécia podem utilizar suportes
didaticos digitais nas oficinas das escolas. A continuacdo do
projeto sera cofinanciada por fundos do periodo de 2014~
2020, para chegar as restantes zonas com baixa densidade
populacional da Grécia.

0 projeto obteve o prémio da 3.2 categoria dos Prémios Euro-
peus de Banda Larga: «Coesdo territorial em zonas remotas
e rurais». Os prémios sdo organizados pela Direcdo-Geral das
Redes de Comunicacdo, Contetidos e Tecnologias. [ |

SAIBA MAIS
http://bit.ly/2ohCPn1



0 projeto «Road Trip» € uma experién-
cia europeia que levara oito pes-
soas numa viagem de quatro
rotas (Mediterraneo, Atlantico,
Danubio, Baltico) ao longo do
continente, entre 14 de abril

e 25 de agosto de 2018.

Quatro grupos de duas pessoas
irdo embarcar numa camioneta
para uma viagem rodoviaria na

Europa. Ao longo da viagem, irdo con-

hecer os habitantes locais e sentir a energia

local, descobrir projetos que contribuem para melhorar
a vida das pessoas e explorar locais desconhecidos
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AGENDA

24 DE MAIO

Bruxelas (BE)

Conferéncia de alto nivel sobre «Boa
governacao e a politica de coesao da UE»

24-25 DE MAIO

Catania (IT)

Terceiro forum anual da Estratégia da UE
para a Regido Adriatica e Jonica (EUSAIR)

3-5 DE JUNHO
Taline (EE)

Nono férum anual da Estratégia da UE

e paisagens incriveis.

+ ACOMPANHE-NOS
www.roadtriproject.eu

INFORMACAO JURIDICA

A Comissao Europeia, assim como qualquer pessoa agindo em seu
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para a Regido do Mar Baltico (EUSBSR)

Bruxelas (BE)

8-11 DE OUTUBRO

Semana Europeia das RegiGes e dos Municipios

Reutilizacdo autorizada mediante indicacao da fonte

A politica de reutilizacdo de documentos da Comissao Europeia &
regida pela Decisao 2011/833/UE (JO L 330 de 14.12.2011, p. 39)

Para qualquer utilizacdo ou reproducao de fotografias ou outros
materiais ndo abrangidos pelos direitos de autor da UE, & necessario
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Printed in Belgium

Poderd encontrar mais informacdes sobre estes eventos
na seccao Agenda do sitio Inforegio:
http://ec.europa.eu/regional_policy/pt/newsroom/events/

Esta revista é impressa em papel reciclado em inglés, francés,
alemao, bulgaro, grego, espanhol, italiano, polaco e romeno. Esta
disponivel em linha em 22 linguas no sitio:
http://ec.europa.eu/regional_policy/pt/information/publications/
panorama-magazine/

0 contetido da presente edicdo foi concluido em marco de 2018
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